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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE COLOMBIA
Presupuesto del Proyecto

Nro. del Proyecto: COL/01001514
Titulo del Proyecto: "Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacion temprana en Colombia"

TOTAL PRODOC 12,445,889.02
TOTAL INICIATIVAS 10,001,060.51
SALDO 2,444,828.51
Ao de Inicio: 2024 Financiamiento del Presupuesto (en US$)
REV. ACTUAL REV. ANTERIOR
INSUMOS L "K" VARIACION
JUL/26 13/MAY/26
Ao de Finalizacion: 2027 PNUD
01-UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1. 330,000.00 330,000.00 -
Costos Compartidos
Réditos 174,954.35 174,954.35
MPTF 268,228.97 - 268,228.97
Agencia de IDSF 877,902.43 877,902.43 -
Ejecucién: PNUD-DIM FNGRD 7,862,618.30 7,862,618.30 -
Agencias de TOTAL DE INSUMOS 9,513,704.05 9,245,475.08 268,228.97
Implementacién: PNUD-DIM Recup. Costos - Réditos - 8% 13,996.35 13,996.35 -
Recup. Costos - MPTF - 7% 18,776.03 - 18,776.03
Recup. Costos - IDSF - 7% 61,453.17 61,453.17 -
Tipo de Revision: REV. SUSTANTIVA Recup. Costos - FNGRD - 5% 393,130.91 393,130.91 -
Tasa Operativa: COP$3,431.20 / USD$1 Recuperacion de Costos 487,356.46 468,580.43 18,776.03
TOTAL GENERAL 10,001,060.51 9,714,055.51 287,005.00

Breve Descripcion:

1. Ajustar el Plan Plurianual de Trabajo (AWP 2024, 2025 y 2026) con base en el gasto estimado para cada vigencia en el award 1549320.

2. Incorporar la iniciativa: "Generacién de ingresos sostenibles como base para las soluciones duraderas y la paz territorial inclusiva en Tumaco" al proyecto por la suma de
USD$ 287.005,00 (Quantum Project: 01006134; F:30000; D:12641; GMS:7%, Al: 001981-UNDP, Award:1549320) (MPTF ID 00141575). De acuerdo con Acta 61 del MPTF
del 13 de marzo de 2026. (Adjunta)

3. El Documento de Proyecto - Prodoc (adjunto) reemplaza el del 20 de febrero de 2025.

Aprobado por: Firma: Fecha: Nombre/Cargo:
Inicial DS Signed by:
=
e | W //% 14-Jul-2026
=
PNUD EOB4DSEFB16444A. . Carla Zacapa, Representante Residente a.i.
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Este Documento de Proyecto - Prodoc reemplaza el del 20 de febrero de 2025.

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacién temprana en Colombia

Numero del Proyecto: 01001514, 01006134

Asociado en la Implementacién: PNUD

Fecha de inicio: 01/03/2024 Fecha de finalizacion: 28/02/2029
Fecha PAC: 27/11/2023; 12/11/2024; 8/07/2025; 28/10/2025; 17/03/2026; 09/06/2026

Breve Descripcion

Este proyecto impulsado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se enmarca en un contexto de crecientes desafios de
movilidad humana y gestién del riesgo de desastres en Colombia. Reconociendo la profunda y compleja naturaleza del desplazamiento interno,
exacerbado por conflictos, violencia, y desastres, este proyecto busca abordar estos problemas desde una perspectiva de desarrollo sostenible. En
el corazén de su enfoque se encuentra el compromiso de no solo atender las necesidades inmediatas de las comunidades afectadas, sino también
de implementar soluciones resilientes y sostenibles a largo plazo. Este proyecto responde a la urgente necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales y comunitarias para una gestion efectiva y coordinada de crisis, tomando en cuenta el aumento significativo de personas desplazadas
internamente y la previsidn de desplazamientos inducidos por el cambio climatico, que desafian la estabilidad y el progreso socioeconémico del
pais.

Con una estrategia integral y centrada en la resiliencia, el proyecto propone alcanzar dos resultados fundamentales, primero, el fortalecimiento de
la resiliencia en gestidn del riesgo de desastres, que se orienta a potenciar las capacidades de las comunidades y el Gobierno en la gestion integral
del riesgo de desastres. Esto incluye el desarrollo de evaluaciones, mecanismos de coordinacién en situaciones de crisis, y la implementacién de
herramientas e iniciativas de respuesta y recuperacidon temprana. El segundo resultado, busca consolidar una respuesta integral y sostenible a la
movilidad humana en Colombia, integrando estrategias para la estabilizacion socioecondmica de victimas de desplazamiento forzado y fortaleciendo
la gestidn y el procesamiento de datos para estrategias de soluciones duraderas. Este enfoque coherente y colaborativo asegura que el proyecto no
solo aborde los aspectos inmediatos del desplazamiento y la migracidn, sino también las necesidades a largo plazo de integracidn y sostenibilidad,
marcando un hito en la gestién de crisis y recuperacidon temprana en Colombia.

Contribucién a Resultados (UNSDCF, CPD, RPD): Total, de
UNSDCE: recursos USD 12.445.889,02
Eje prioritario 4: Medio ambiente, accién climatica y la transicién requeridos: — —
energética limpia y justa. Total, de Réditos Plan de Iniciacién
Resultado 4.1: A 2027 Colombia habra avanzado en la adaptacion y ref:ursos Migraciones $188.950,70
mitigacién de los efectos de la triple crisis planetaria - cambio asignados: PNUD: _
climatico, la pérdida y degradacién de la biodiversidad y la reduccién Interr)al Dlsplaceme?t $939.355,06
de la contaminacién. Solutions Fund IDSF

TRAC3 $330.000
CPD: "

Gobierno-UNGRD:
Outcome 1: Consolidacién de la Paz, Seguridad Humana y Justicia $10.632.578,26
social. MPTF de PAZ
Output 1.1 Las entidades nacionales y territoriales pueden $287.005
garantizar medidas de paz, justicia y no repeticidn para las victimas, Por financiar
desarrollar estrategias para soluciones duraderas y fortalecer el $68.000

! Reconociendo que las soluciones al desplazamiento interno deben abordarse de manera mas eficiente y bajo el liderazgo nacional, las partes interesadas
del Fondo de Soluciones para el Desplazamiento Interno (IDSF, por sus siglas en inglés) ponen a prueba enfoques que integran el desarrollo, la asistencia
humanitaria, la consolidacién de la paz, los derechos humanos, la reduccidn del riesgo de desastres y la accidn climatica para seleccionar las estrategias y

acciones adecuadas que aborden las vulnerabilidades inducidas por el desplazamiento y abran caminos de soluciones para los desplazados internos.
1
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Sistema Integral de Paz.

Outcome 2: Proteccidn social e inclusidon socioeconémica

Output 2.3. Las poblaciones en condiciones de movilidad humana
tienen acceso a acciones de atencién, proteccion, regularizacién e
inclusién socioecondmica.

Outcome 3: Medio ambiente, accién climdtica y la transicién
energética.

Output 3.3. Las organizaciones e instituciones nacionales y
territoriales pueden avanzar en los procesos de conocimiento,
reduccion de riesgos y gestion de desastres, abordando las crisis
multiamenaza con una perspectiva de desarrollo sostenible y
accion climdtica y promoviendo estrategias de reduccion vy
prevencion de la contaminacion a través de la produccién, el
consumo y la circularidad sostenibles.

SP 2026-2029:

A.3.1 Development gains preserved and reliance on humanitarian
assistance decreased for crisis- affected populations, including
displaced populations and displacement-affected communities,
enabling a return to normalcy and development progress.

A.3.2 Stabilization, recovery, and reconstruction efforts resulted in
improved access to essential services and infrastructure, revitalized
local economies, successful reintegration of ex-combatants, and
reduced social tensions among crisis-affected populations.

Outputs indicativos con marcador de género:
Output 1 GEN 2
Output 2 GEN 2
Output 3 GEN 2
Output 4 GEN 2
Output 5 GEN 2
Output 6 GEN 2
Output 7: GEN 2
Output 8: GEN 3
Output 9: GEN 2

Acordado por (firmas):

PNUD
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l DESAFios DE DESARROLLO

El contexto global del desarrollo enfrenta una serie creciente de desafios que impactan significativamente su curso. El
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) reconoce que el mundo esta experimentando un aumento
en conflictos violentos, efectos agudos de la crisis climatica, profundizacién de la desconfianza en las instituciones y la
mayor caida en el desarrollo humano en décadas. En respuesta, el PNUD ha intensificado su enfoque hacia las crisis,
enfocandose en romper el ciclo de fragilidad, desde empleos hasta justicia, en tiempos de crisis?. Esta perspectiva global
resulta clave para comprender y abordar los desafios especificos que enfrenta Colombia en materia de respuesta a crisis
y recuperacién temprana, alineandose asi con las prioridades nacionales y regionales.

El contexto global de desplazamiento interno destaca la gravedad y la complejidad de los desafios actuales. A finales de
2022, mas de 71 millones de personas permanecian desplazadas dentro de sus propios paises debido a conflictos,
violencia y desastres, un aumento del 20% respecto al afio anterior. Esta cifra incluye no solo a las personas afectadas
por la guerra en Ucrania, sino también a aquellas en situaciones de desplazamiento prolongado y conflictos arraigados.
Ademas, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) indica que aproximadamente el 80%
de las personas desplazadas internamente viven en entornos fragiles, donde el desplazamiento es tanto causa como
resultado de la fragilidad. La naturaleza prolongada de gran parte del desplazamiento y la previsidon del Banco Mundial
de que el cambio climatico podria forzar a mas de 216 millones de personas a desplazarse internamente para 2050
subrayan la necesidad de respuestas a largo plazo®.

En 2021, un panel de alto nivel sobre el desplazamiento interno, comisionado por el Secretario General de las Naciones
Unidas, insté a adoptar un enfoque renovado que reconozca las soluciones al desplazamiento como una prioridad de
desarrollo, subrayando la importancia de la propiedad nacional en estos esfuerzos. El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) ha jugado un papel activo en este ambito, desembolsando US $2.66 mil millones en proyectos
gue benefician directamente a las personas desplazadas internamente en los ultimos cinco afos, resaltando su
compromiso con el retorno y la (re)integracion de millones de personas desplazadas internas y el apoyo a comunidades
mé&s ampliamente afectadas por el desplazamiento®.

Colombia enfrenta uno de los mayores desafios en términos de desplazamiento forzado interno y migracion
transnacional en América Latina. Con 10.206.523 personas registradas en el Registro Unico de Victimas (RUV),
incluyendo 9.095.730 victimas de desplazamiento y 7.138.458 sujetos de atencién activos®, la magnitud del problema
es evidente. Adicionalmente, la presencia de 2.815.611 ciudadanos venezolanos, de los cuales 2.274.684 poseen o estan
en proceso de obtener el Permiso por Proteccién Temporal (PPT)®afiade complejidad a la situacion. Estos flujos de
movilidad humana afectan diversos sectores de la poblacion, exacerbando la pobreza, la inequidad y la exclusidn,
especialmente entre mujeres, minorias y grupos vulnerables.

Los desafios del desplazamiento interno en Colombia son multifacéticos y afectan a diferentes sectores de la poblacion.
La Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas (UARIV) del Gobierno colombiano encontré que, para
2025, alin no habian superado su situacién de vulnerabilidad 6.086.553 victimas de desplazamiento’, en una medicién
gue evalua derechos como vivienda, salud, atencién psicosocial, identificacién, educacién, alimentacion, reunificacion
familiar y generacidon de ingresos. Este dato resalta la magnitud del problema y la necesidad de intervenciones
especificas para apoyar a estos grupos en su proceso de recuperacion y reintegracién en la sociedad.

La persistencia de altas cifras de desplazamiento y las dificultades en la superacién de la vulnerabilidad reflejan desafios
estructurales y sistémicos en Colombia. Es crucial, abordar estas cuestiones con enfoques holisticos que consideren no
solo la asistencia inmediata, sino también estrategias de largo plazo para la generacidn de ingresos, acceso a vivienda

2 Crisis Bureau. (2022). UNDP's Crisis Offer. New York: United Nations Develoment Programme.

3 United Nations Development Programme. (2023). Institutional Strategy on Development Solutions to Internal Displacement. Recuperado de
https://www.undp.org/publications/institutional-strategy-development-solutions-internal-displacement

4 bid. Pag 1

5 Unidad para las Victimas. (2026). Registro Unico Victimas — Datos para la paz. Obtenido de https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico- de-victimas/ (Sujetos
de atencidn activos” se refiere a las personas reconocidas en el marco de la Ley 1448 de 2011 que pueden acceder efectivamente a medidas de atencion y
reparacion. Esta categoria excluye personas fallecidas y casos con actualizaciones administrativas (por ejemplo, identificacion invélida o confirmacién de no
residencia en el territorio) y refleja a quienes han solicitado asistencia humanitaria al Estado, ya sea de manera directa o a través de su nucleo familiar. Aunque
cerca de 9 millones de personas estdn histéricamente registradas como desplazadas en el Registro Unico de Victimas, la planeacién de politica publica y la
asignacidn de recursos se basan en los 7,1 millones de sujetos activos de atencién.)

6 Migracion Colombia. (2025). Informe de Migrantes venezolanos en Colombia diciembre 2024. Obtenido de https://www.migracioncolombia.gov.co/infografias-
migracion-colombia/informe-de-migrantes-venezolanos-en-colombia-a-diciembre

7 Unidad para las Victimas. (2026). Registro Unico Victimas — Datos para la paz. Obtenido de https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico- de-victimas/
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digna y servicios esenciales, asi como el fortalecimiento de la capacidad institucional para una respuesta mas efectiva
y coordinada a las crisis.

En los principales municipios receptores de poblacion desplazada persisten brechas estructurales en generacion de
ingresos, especialmente en microterritorios urbanos con alta concentracidn de victimas y comunidades de acogida. En
estos contextos, la informalidad laboral, la fragmentacion de la oferta institucional y la débil articulacién con mercados
limitan la transicion efectiva desde la asistencia humanitaria hacia la estabilizacidon socioeconémica sostenible. Esto
evidencia la necesidad de territorializar instrumentos nacionales como la Ruta de Generacién de Ingresos y el CONPES
de Soluciones Duraderas (firmado recientemente en diciembre de 2025) asegurando su implementacién operativa en
entornos urbanos complejos y ambientalmente fragiles.

El desplazamiento inducido por el cambio climatico también es un desafio emergente. Segun el Informe Global sobre
Desplazamiento Interno 2025 del Observatorio de Desplazamiento Interno (IDMC), en 2024 se registraron 91.000
desplazamientos por desastres en Colombia, la tercera cifra mas alta en mas de una década, aunque menor que en los
dos afios anteriores. Bolivar, Cérdoba y Sucre se vieron afectados por inundaciones y sequias; estas ultimas provocaron
7.900 desplazamientos, siendo el primer registro de este tipo en el pais. En Chocd, las inundaciones causaron 29.000
desplazamientos. Ante la magnitud de estos eventos, tanto en ese departamento como en otras regiones, el gobierno
declaré situacién de desastre nacional en noviembre?,

Asimismo, el Informe 2024 del IDMC reporté que Colombia registré 351.000 nuevos desplazamientos internos por
desastres en 2023, principalmente por tormentas, inundaciones, sequias e incendios forestales. Estas cifras ubicaron al
pais entre los mas afectados de las Américas, después de Brasil y por delante de Haiti, México y Estados Unidos®.

La respuesta efectiva a las crisis en Colombia enfrenta desafios institucionales y de coordinacidn significativos. A pesar
de los esfuerzos del Gobierno, persisten limitaciones en la capacidad para evaluar y coordinar respuestas en situaciones
de crisis. Esto se refleja en la necesidad de desarrollar mecanismos de coordinacién y evaluacién mas robustos, que
permitan una respuesta mas agil y efectiva en situaciones de desplazamiento y crisis humanitaria. La magnitud del
desplazamiento interno y la migracion en Colombia exige un enfoque integral que no solo aborde las necesidades
inmediatas, sino que también promueva la recuperacion temprana y la resiliencia. Existe una necesidad critica de
implementar herramientas e iniciativas de respuesta y recuperacion temprana que atiendan tanto a las poblaciones
desplazadas como a las comunidades receptoras, mitigando asi los efectos de la pobreza y promueva la equidad y la
inclusion social.

103, Para ello, el PNUD dispone de diversas herramientas metodolégicas para la evaluacion post-desastres. Entre ellas
se destaca RAPIDA (Evaluacién Rapida de Afectaciones y Necesidades de Recuperacidn), una metodologia que integra
analisis de imagenes satelitales, herramientas de teledeteccién y entrevistas sectoriales en terreno, permitiendo
obtener informacién critica en tiempos reducidos para orientar la toma de decisiones y acelerar los procesos de
recuperacién temprana. La herramienta combina informacién geoespacial —incluyendo estimaciones de afectaciones
mediante imdagenes satelitales y drones— con entrevistas a informantes clave de gobiernos locales, comunidades y
actores humanitarios, lo que permite construir perfiles territoriales que identifican dafios, afectaciones en
infraestructura, medios de vida, ambiente, servicios publicos y brechas de género. Estos insumos contribuyen a la
priorizacién de acciones de recuperacién y al disefio de intervenciones resilientes en las zonas afectadas.

El uso de estas herramientas implica fortalecer los sistemas y las capacidades gubernamentales para responder
efectivamente a las crisis y permite que las comunidades afectadas salvaguarden o restablezcan rdpidamente sus
medios de vida. Estos objetivos se alinean con los desafios especificos de Colombia, donde el PNUD puede desempenar
un papel crucial en coordinar y liderar enfoques de Humanitarian, Development and Peace Nexus x y en la programacion
y la coordinacién de la recuperacion temprana, apoyando al Gobierno nacional, el Sistema de las Naciones Unidas y
otros socios.

8 Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC). 2025. Global Report on Internal Displacement 2025. Geneva: Norwegian Refugee Council.

% Internal Displacement Monitoring Centre (IDMC). 2024. Global Report on Internal Displacement 2024. Geneva: Norwegian Refugee Council.

10 United Nations Development Programme. (2023). Standard Operating Procedure Crisis Response Recovery. Recuperado de
https://popp.undp.org/sites/g/files/zskgke421/files/2023-11/Standard%200perating%20Procedure%20Crisis%20Response%20Recovery.pdf




Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

t‘@«“
&

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo ﬂ
Documento de Proyecto .
U

Al servicio
de las personas
ylas naciones

Il. ESTRATEGIA

La Teoria del Cambio para este proyecto se fundamenta en una comprension profunda de los desafios de movilidad
humana y gestidn del riesgo de desastres en Colombia. Reconociendo la complejidad y la magnitud del desplazamiento
forzado y los flujos migratorios, el proyecto busca abordar estas problematicas desde una perspectiva de desarrollo
sostenible. Este enfoque no solo atiende las necesidades inmediatas de las comunidades afectadas, sino que también
aspira a implementar soluciones a largo plazo que sean resilientes y sostenibles:

¢ Debilidad en la gestion de riesgos de desastres en Colombia: existe
una necesidad critica de fortalecer los mecanismos de coordinacion y
evaluacion para mejorar la preparacién y respuesta ante crisis.

eCarencias en los Sistemas Comunitarios de Alerta Temprana: La
falta de fortalecimiento o ausencia de SAT podria dejar a comunidades
enteras desprotegidas y sin las herramientas necesarias para afrontar
de manera efectiva situaciones de emergencia.

*Colombia enfrenta desafios criticos con mas de 2.5 millones de
migrantes venezolanos y 6.8 millones de desplazados internos,
resaltando la urgencia de intervenciones efectivas para gestionar la
movilidad humana y proporcionar soluciones con enfoque de
desarrollo.

Situacion que se
espera cambiaro
afectar

*Fortalecer las capacidades de resiliencia de las comunidades y el
gobierno para la gestion del riesgo y recuperacion temprana en
contextos de crisis: Desarrollo de evaluaciones y mecanismos de
coordinacién en crisis, implementacion de herramientas para
Intervencién con respuesta y recuperacién temprana, y fortalecimiento de estrategias de
la cual se espera apoyo familiar y comunitario mediante la proteccién social adaptativa.

cambiarla *Consolidar una Respuesta Integral y Sostenible a la Movilidad

situacion Humana en Colombia: Implementacion de estrategias para estabilizar
e integrar socioecondmicamente a poblaciones en movilidad,
fortalecimiento del procesamiento de datos para soluciones
estratégicas y estructuracion de un modelo de financiamiento para la
estrategia de soluciones.

eIncremento en la capacidad de las comunidades y entidades
gubernamentales logrando ser resilientes y proactivos para gestionar de
manera eficiente y oportuna las crisis.

Efecto esperado

*Personas en condicion de movilidad humanacon el acceso efectivo a
soluciones conenfoque de desarrollo que permitan la superacion definitiva
de su situacion de vulnerabilidad a causa de la crisis.

Enfoque del Proyecto

El proyecto integra mdltiples iniciativas y programas bajo un marco unificado. Este enfoque permite una mayor
flexibilidad y eficiencia en la asignacién de recursos, asegurando que las intervenciones se adapten a las necesidades
cambiantes y a los contextos especificos de las comunidades e instituciones en Colombia. Al operar como un portafolio,
el proyecto puede abordar simultaneamente diferentes aspectos de los desafios de movilidad humana y gestién del
riesgo de desastres, desde la prevencidn y preparacidn hasta la respuesta y recuperacion.

En linea con los outcomes del proyecto, se establecera una colaboracién estrecha con una variedad de actores. Para el
primer outcome, centrado en fortalecer la resiliencia de comunidades y gobiernos, se colaborara con autoridades
locales, organizaciones comunitarias y grupos de la sociedad civil. Estas alianzas permitiran implementar programas de
capacitacion y desarrollo de infraestructura resiliente a nivel local. En el segundo outcome, relacionado con una
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respuesta integral a la movilidad humana, se trabajara con agencias gubernamentales, ONG y organizaciones
internacionales para integrar y optimizar estrategias de estabilizacién socioecondémica y procesamiento de datos dentro
del enfoque de soluciones de desarrollo.

El enfoque de portafolio también implica una diversidad de intervenciones, disefiadas para adaptarse a las necesidades
especificas de hombres, mujeres, minorias y otros grupos vulnerables. Se buscard implementar soluciones que sean
inclusivas y sensibles al género, asegurando que todas las poblaciones afectadas se beneficien de manera equitativa.
La adaptabilidad y la capacidad de respuesta son esenciales, permitiendo al proyecto ajustar sus estrategias y acciones
en funcién de la evolucion del contexto y las necesidades emergentes, asegurando asi la efectividad y sostenibilidad a
largo plazo de las intervenciones.

El proyecto incorpora un enfoque territorial operativo que permite implementar instrumentos nacionales de
generacion de ingresos y empleabilidad en microterritorios con alta concentracion de poblacion desplazada. Esta
aproximacion conecta la politica publica con resultados concretos de estabilizacidon socioecondmica, fortaleciendo la
transicidn efectiva desde la asistencia hacia soluciones duraderas.

Alineacion institucional

La estrategia del proyecto se alinea estrechamente con los "Standard Operating Procedure (SOP) for Crisis Response
and Recovery" del PNUD, El proyecto aborda la necesidad de una respuesta rapida y efectiva en situaciones de crisis,
enfocdndose en la prevencién de la pérdida de logros en materia de desarrollo y apoya una recuperacidon temprana.
Esta alineacién se evidencia en tres aspectos claves:

i) Coordinacion y Liderazgo Efectivo: El proyecto busca proporcionar coordinacién y liderazgo efectivo en la
implementacion de enfoques y principios de Nexus HDP (Humanitarian, Development, and Peace), crucial para
la recuperacion temprana. Esto implica trabajar en estrecha colaboracién con el Gobierno nacional, el Sistema
de las Naciones Unidas y otros socios, reflejando los objetivos de los SOP del PNUD en términos de
coordinacién y programacion de la recuperacién.

ii) Evaluacion de necesidades y respuestas apropiadas: Siguiendo los SOP, el proyecto prioriza la realizacion de
evaluaciones de necesidades en distintas etapas de la respuesta, incluyendo valoraciones multisectoriales y
tematicas. Esto asegura que las actividades de respuesta y recuperaciéon del PNUD sean oportunas,
secuenciadas y apropiadas, aplicando principios de desarrollo a las acciones de respuesta a crisis lo antes
posible.

iii) Acciones de respuesta seguras y sostenibles: El proyecto garantiza que las acciones de respuesta durante la
crisis sean seguras y sostenibles, alineandose con el enfoque del PNUD en evaluaciones de riesgos proactivas
y actuales, asi como en la planificacion de la continuidad del proyecto. Esto refleja la meta de los SOP de
asegurar acciones de respuesta sostenibles en todo el periodo de crisis.

Adicionalmente, este proyecto tiene como criterio de intervencion los principios operativos del PNUD para la
respuesta a crisis, adoptando un enfoque estratificado que reconoce tres niveles de soporte.'? El primero se refiere a
situaciones donde la capacidad de respuesta nacional y del PNUD es adecuada, pero se requiere un impulso adicional
sin medidas temporales excepcionales. En el nivel dos, el proyecto anticipa escenarios donde la capacidad del PNUD
o del Gobierno nacional es insuficiente, requiriendo una ampliacién significativa de recursos. Este nivel guia la
planificacion del proyecto para escalar rapidamente la respuesta en crisis que afectan gravemente al personal de la
ONU o las instalaciones, garantizando una respuesta proporcional y efectiva. Finalmente, el proyecto esta disefiado
para activar un soporte corporativo excepcional bajo el tercer nivel de crisis, en situaciones que superan ampliamente
la capacidad de respuesta del PNUD y del Gobierno nacional. Estos principios aseguran que el proyecto esté preparado
para responder con urgencia segln la complejidad, minimizando los riesgos reputacionales y maximizando la eficiencia
de la intervencion en crisis profundas.

Por otro lado, el proyecto se alinea estratégicamente con las directrices globales y las mejores practicas en gestion de
crisis y movilidad humana, particularmente aquellas delineadas en la "Estrategia Institucional del PNUD para
Soluciones de Desarrollo a Desplazamientos Internos". Esta alineacidén asegura un enfoque coherente y eficaz en el

11 United Nations Development Programme. (2023). Standard Operating Procedure Crisis Response Recovery. Recuperado de
https://popp.undp.org/sites/g/files/zskgke421/files/2023-11/Standard%200perating%20Procedure%20Crisis%20Response%20Recovery.pdf
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abordaje de los desafios de desplazamiento y migracion en Colombia, incorporando lecciones aprendidas vy
recomendaciones claves a nivel internacional para brindar respuestas sostenibles y basadas en el desarrollo a largo
plazo.

Promocidn de un Enfoque de Desarrollo: El proyecto se enfoca en dialogar con actores nacionales para promover
enfoques de desarrollo en soluciones a desplazamientos internos, buscando que el Gobierno nacional apropie estas
soluciones e integre en planes y estrategias basadas en datos y evidencia.

Programacion Integrada de Prevencion y Soluciones: Se adaptaran e implementaran programas y proyectos existentes
y nuevos, sirviendo como bloques de construcciéon para soluciones sensibles al conflicto, basados en riesgos y
responsivos a la edad, género y diversidad.

Financiacion Centrada en Soluciones de Desarrollo: El proyecto impulsara una financiacién enfocada en soluciones a
medio y largo plazo, jugando un papel convocante de condiciones de financiacidn mas predecibles y sostenibles.

Ampliacion del Compromiso y las Asociaciones: Se fortalecerdn las asociaciones con el Gobierno nacional y gobiernos
locales, asi como con actores humanitarios de desarrollo, de derechos humanos y de construccion de la paz, apoyando
también plataformas de soluciones y foros de coordinacion.

Enfoque de derechos humanos

Bajo el enfoque basado en los derechos humanos el proyecto buscara que el Gobierno nacional y entidades territoriales
fortalezcan sus capacidades para la aceleracion de la Agenda 2030 y los ODS con el apoyo del Equipo Pais de la ONU.
En este marco se garantizard la participacidén de las comunidades en las diferentes etapas y acciones que permita el
goce efectivo de todos los derechos civiles, culturales, econdmicos, politicos y sociales, y el derecho al desarrollo. Asi,
basados en los principios de derechos humanos (universalidad, indivisibilidad, igualdad y no discriminacion,
participacion, rendicién de cuentas) los resultados del proyecto permitiran el desarrollo de las capacidades de los
'titulares de deberes' para cumplir con sus obligaciones y a los 'titulares de derechos' contar con herramientas y
mecanismos para la reclamacién de derechos.

Aunado, el enfoque de derechos humanos es central al disefio y desarrollo de los objetivos, los resultados y las
actividades de esta propuesta basado en las normas y estdndares internacionales. Esto implica que las acciones
definidas en la légica de intervencién se encuentran mediadas por un analisis del contexto del territorio y del goce
efectivo de derechos de la poblacidn sujeto del proyecto, es decir de las victimas del conflicto armado, personas en
riesgo por eventos de origen natural, socio-natural y antrépico y poblacién migrante. El enfoque de derechos implica
un relacionamiento directo con la poblacion focalizada, lo cual se logra a través de un conocimiento detallado de su
situacion, siendo un insumo primordial para la generacién de politica publica.

De manera complementaria, el proyecto incorpora un enfoque étnico que reconoce a los pueblos indigenas como
sujetos colectivos de derechos, con sistemas de conocimiento, practicas culturales y formas de organizacién propias
qgue deben ser respetadas y fortalecidas. Esto implica que la intervencidn se construye desde el reconocimiento del
cardcter pluriétnico y multicultural del Estado colombiano, garantizando la participacidn, libre e informada de las
comunidades indigenas en todas las fases del proyecto. Asimismo, se promueve el didlogo de saberes entre el
conocimiento ancestral y el técnico, asegurando que las soluciones planteadas para la gestion del riesgo de desastres
respondan a las cosmovisiones, territorios y prioridades de las comunidades.

Adicionalmente, el proyecto aplica el enfoque de derechos humanos en la gestion del conocimiento del riesgo,
asegurando que el acceso a la informacion, la educacidon y la comunicacion sean entendidos como derechos
fundamentales que promueven la igualdad y la participacidn efectiva. A través de plataformas digitales accesibles, redes
de conocimiento y de voceros de comunicacion en gestion del riesgo de desastres, y sistemas comunitarios de alerta
temprana, se fortalecerdn las capacidades institucionales y comunitarias para la proteccién de la vida, la seguridad y el
desarrollo sostenible.

Enfoque Digital

El proyecto se alinea con los principios digitales del PNUD*® al adoptar el pensamiento digital desde el principio,

13 Chief Digital Office. (2023). Embedding digital thinking into project design. New York: UNDP.
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asegurando que la tecnologia digital no solo sea una herramienta, sino un componente integral de la estrategia de
cambio. Esto se refleja en la forma en que las herramientas digitales se incorporan para mejorar las evaluaciones de
crisis y en la adopcién de soluciones tecnoldgicas que son probadas y fiables, evitando la implementacidon prematura
de soluciones digitales no verificadas. El proyecto promueve un enfoque digital que es tanto reflexivo como reactivo,
implementando tecnologias que han demostrado su valor y efectividad en contextos similares, garantizando asi que las
soluciones digitales se integren de manera efectiva y contribuyan al cambio sistémico deseado.

En cada fase, desde la anticipacidn y prevencidn hasta la recuperacion de una crisis, se prioriza la utilizacion de datos y
analisis digitalizados para tomar decisiones informadas. Se seleccionan herramientas digitales que han demostrado
mejorar la eficiencia y la eficacia de las respuestas a las crisis, como en el fortalecimiento de las estrategias de
acompanamiento familiar con aplicaciones digitales que facilitan alertas comunitarias. Al hacerlo, el proyecto refleja el
principio de no apresurarse a adoptar soluciones digitales sin una base sélida de evidencia y se asegura que cualquier
tecnologia seleccionada esté respaldada por una estrategia de cambio clara y justificada.

El proyecto integra el pensamiento digital en todas sus fases, aplicando tecnologias emergentes y soluciones digitales
existentes para garantizar evaluaciones eficientes en tiempos de crisis. Herramientas como drones y mapas satelitales
se seleccionan cuidadosamente para asegurar que estan probadas y efectivas en el contexto colombiano, evitando la
adopcion apresurada de tecnologias sin una base de evidencia sélida. En este marco, la metodologia RAPIDA (Evaluacion
Répida de Afectaciones y Necesidades de Recuperacion) permite integrar el andlisis de imagenes satelitales —
incluyendo insumos del Centro de Satélites de Naciones Unidas (UNOSAT)— con registros aéreos mediante drones,
levantamiento de informacidn georreferenciada en campo y entrevistas estructuradas con informantes clave de
gobiernos locales, comunidades y actores humanitarios. Esta combinacion de teledeteccidon, analisis geoespacial y
recoleccion digital de datos facilita la generacion de perfiles territoriales de afectaciones y necesidades de recuperacion
temprana en sectores como infraestructura, medios de vida, servicios publicos, ambiente y género, fortaleciendo la
toma de decisiones basada en evidencia durante las primeras fases posteriores al desastre.

La estrategia del proyecto también se enfoca en fortalecer los mecanismos de apoyo familiar y la toma de decisiones
informadas por datos, empleando aplicativos digitales que mejoran las capacidades de alerta y respuesta comunitaria.
Este uso estratégico de soluciones digitales esta disefiado para apoyar un cambio sistémico hacia una mayor resiliencia
y desarrollo sostenible, alinedndose con los objetivos globales y locales de respuesta a crisis y recuperacién temprana.

El proyecto incorpora herramientas digitales para fortalecer la trazabilidad de las intervenciones, facilitar la
coordinacién entre actores y mejorar la toma de decisiones basada en evidencia. Estas herramientas permitiran
consolidar informacién sobre beneficiarios, servicios recibidos y avances en procesos de estabilizacidn, contribuyendo
a una gestion mas eficiente, articulada y orientada a resultados en contextos de alta complejidad territorial.

Asimismo, el proyecto se enfoca en el disefio e implementacién de una Plataforma de Gestidn del Aprendizaje (LMS)
estable, escalable y segura, concebida como un ecosistema digital unificado para la formacién, el intercambio de
conocimiento y la articulacion comunitaria. Al centralizar estos recursos en un entorno digital accesible por medio del
LMS Moodle, la plataforma permitira ampliar el alcance formativo y llegar a un mayor niumero de beneficiarios, tanto
comunitarios como institucionales, superando barreras geograficas y fortaleciendo la sostenibilidad del conocimiento.
Asuvez, ofrecera herramientas de formacidn continua, actualizables y adaptadas a los contextos locales, contribuyendo
de manera significativa y duradera al fortalecimiento de capacidades en gestion del riesgo de desastres y a la
construccidn de una cultura de resiliencia colaborativa en las comunidades del pais.

Enfoque de innovacion:

El proyecto incorpora un enfoque innovador que aprovecha las tecnologias emergentes para mejorar la gestion del
riesgo de desastres y la respuesta ante el desplazamiento forzado. La adopcidn de tecnologias avanzadas de monitoreo,
como sensores remotos y sistemas de informacidn geografica, permite una vigilancia constante y un analisis detallado
de las areas propensas a crisis, mejorando asi la capacidad de anticipacidon y prevencién. La aplicacién de estas
tecnologias aumenta la precisidn en la evaluacién de riesgos y acelera la implementacion de medidas de mitigacion.

Para profundizar en el entendimiento y manejo del impacto de las crisis, el proyecto fomenta metodologias de
evaluacion de dafos que son inclusivas y participativas. Se promueve la participacién directa de las comunidades en la
recopilacion y anadlisis de datos, asegurando que las evaluaciones reflejen las realidades vividas en el terreno. Este
enfoque colaborativo no solo empodera a las comunidades afectadas, sino que también facilita la identificacion de
necesidades especificas y la implementacion de soluciones adaptadas y sostenibles. La contribucion comunitaria en el

proceso de evaluacion refuerza el sentido de propiedad y compromiso con las estrategias de recuperacion y prevencion.
8



Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Documento de Proyecto

e

Al servicio
delas personas
ylas naciones

La inteligencia artificial y el machine learning se utilizan para analizar conjuntos de datos complejos, identificando
tendencias y correlaciones que podrian pasar desapercibidas mediante métodos tradicionales. Esta aplicacion de IA en
el andlisis de datos sobre desplazamiento interno serd fundamental para desarrollar estrategias de intervencion mas
efectivas y para la toma de decisiones basada en evidencia. Ademas, se esta trabajando para sentar las bases de la
interoperabilidad de sistemas entre instituciones, lo cual es esencial para una coordinacién eficiente en tiempos de
crisis, mejorando la respuesta interinstitucional y potenciando la capacidad colectiva de manejar emergencias de
manera integrada y cohesiva.

Asu vez, el proyecto promueve un enfoque de innovacion orientado a la implementacion territorial de politicas publicas
en contextos de alta complejidad, integrando instrumentos nacionales de generacion de ingresos, empleabilidad y
fortalecimiento institucional en microterritorios priorizados. Esta aproximaciéon permite probar modelos operativos
replicables que conectan articulacién interinstitucional, activacién econédmica y seguimiento basado en evidencia.

Adicionalmente, el proyecto incorpora un enfoque innovador que aprovecha las tecnologias emergentes y la
participacion comunitaria para fortalecer la gestion del riesgo de desastres y la capacidad de respuesta ante crisis. En
este marco, se desarrollara el prototipado de soluciones escalables para Sistemas de Alerta Temprana (SAT) integrando
innovacién tecnoldgica y participacidon comunitaria, asi como tecnologias de monitoreo, sensores remotos, plataformas
digitales y herramientas de analisis de datos que fortalecen la deteccidon temprana de amenazas y la capacidad local de
respuesta.

Enfoque de género:

El proyecto se compromete a avanzar en la igualdad de género alinedndose con la Estrategia Global de Género del
PNUD, especificamente con la prioridad de apoyar a las sociedades igualitarias en su capacidad de resiliencia.
Reconoce que una estrategia eficaz de gestién de crisis debe incorporar un enfoque de género robusto para ser
verdaderamente inclusiva y efectiva. Por ello, el proyecto enfatiza la participacién equitativa de mujeres y hombres en
la planificacién, implementacién y evaluacion de todas las actividades relacionadas con la gestién del riesgo de
desastres y la recuperacién temprana. La meta es garantizar que las intervenciones no solo cumplan con las necesidades
inmediatas de las comunidades afectadas, sino que también desmantelen barreras estructurales que perpetdan la
desigualdad de género y fortalezcan la resiliencia a largo plazo.

Profundizando en esta visidn, el proyecto busca acelerar el logro de la igualdad de género, tal como se detalla en la
Estrategia Global de Género del PNUD (Prioridad F)%. Esto se traduce en acciones concretas, como el fortalecimiento
de las capacidades del gobierno colombiano para llevar a cabo caracterizaciones y analisis de riesgo con un enfoque de
género. El monitoreo y la gestidn del riesgo de desastres, asi como el andlisis de informacién sobre el desplazamiento
interno, se realizardn con herramientas que permitan identificar y abordar las desigualdades de género en las
respuestas a crisis. Esto coloca al proyecto en una posicién clave para influir en la politica publica y en la practica,
sentando las bases para superar las desigualdades histdricas y avanzar hacia una sociedad mas equitativa.

El proyecto también reconoce que el logro de la igualdad de género es un proceso que requiere cambios estructurales
y sociales sostenidos. Por ende, se compromete a trabajar con una variedad de actores, incluyendo instituciones del
Gobierno, la sociedad civil y las comunidades afectadas, para desarrollar estrategias que integren las necesidades y
perspectivas de género. Se fomentard el liderazgo femenino y se asegurard que las voces de las mujeres sean
escuchadas y valoradas en la toma de decisiones. Con esto, el proyecto no solo responde a las necesidades inmediatas,
sino que también promueve un cambio cultural y social hacia la igualdad de género en Colombia.

Igualmente, se aplicara un enfoque sistemdtico hacia la igualdad de género, aplicando esta perspectiva en la
caracterizacion de riesgos y en las evaluaciones post-desastre. Se adoptaran metodologias que consideran diferencias
de género en la vulnerabilidad y capacidad de respuesta ante crisis. En este marco, la metodologia RAPIDA incorpora
un mddulo especifico de género que permite identificar afectaciones diferenciadas, cambios en las cargas de cuidado,
barreras en el acceso a medios de vida y servicios, y riesgos de violencia basada en género. Asimismo, promovera la
recoleccion de datos desagregados y la participacion de instituciones y organizaciones de mujeres para identificar
necesidades y prioridades de recuperacidén. Esto contribuird a que las estrategias de recuperacion atiendan las
necesidades especificas de mujeres y hombres y promuevan la igualdad de género como un pilar para la construccion
de comunidades mas resilientes y justas.

14 United Nations Development Programme. (2022). Estrategia de igualdad de género 2022-2025. New York: UNDP. (pag. 22)
15 1bid (pag. 26)
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Por su parte, para la consolidacién de una respuesta integral y sostenible a la movilidad humana en Colombia, el
proyecto fortalecera la autonomia econdmica de las mujeres mediante su acceso prioritario a rutas de empleabilidad,
formacidn certificable e insercidn laboral en sectores estratégicos del territorio, incluyendo actividades productivas y
de economia circular. Este enfoque busca reducir brechas de género en el acceso a ingresos, promover su participacion
en dindmicas econdémicas locales y contribuir a la prevencién de vulnerabilidades asociadas a la exclusién econémica.

Asimismo, en el marco de este compromiso con la igualdad, el proyecto incorpora un enfoque interseccional que
reconoce la situacién particular de las mujeres indigenas, quienes enfrentan multiples formas de discriminacion
vinculadas al género, el origen étnico, la ruralidad y las desigualdades territoriales. Esta perspectiva busca visibilizar y
transformar las dindmicas que histéricamente han limitado su participacién en procesos de toma de decisiones, asi
como su acceso a oportunidades de formacidn, liderazgo y generacién de ingresos. En consecuencia, el proyecto
propone acciones orientadas a fortalecer su rol como lideresas y gestoras del conocimiento ancestral en la gestién del
riesgo de desastres, promoviendo su empoderamiento individual y colectivo. Asimismo, se desarrollaran herramientas
pedagdgicas culturalmente pertinentes que integren el enfoque de género en los procesos de reduccion del riesgo de
desastres, planificacion comunitaria y preparacién a emergencias, garantizando que las intervenciones respondan a las
realidades y prioridades de las mujeres indigenas desde sus territorios.

Igualmente, el proyecto promueve una participacion, equitativa y representativa de las mujeres en los niveles de
implementacion, desde la formacion y la comunicacion del riesgo hasta la gestion del conocimiento y los sistemas
comunitarios de alerta temprana. Fortalece sus capacidades como voceras, multiplicadoras y lideresas territoriales,
asegurando su presencia en los espacios de decisidn, cocreacion e innovacion social. Ademas, los contenidos educativos
y comunicativos desarrollados integran de manera transversal el enfoque de género, la interseccionalidad y la
diversidad cultural, garantizando que las estrategias de resiliencia sean inclusivas, contextualizadas y sostenibles.

Enfoque medio ambiental:

La aplicacién del enfoque ambiental en esta iniciativa estara muy relacionada con el uso potencial de las tecnologias
digitales para mejorar la calidad y eficiencia de las actividades del gobierno, y de esta forma reducir el impacto
ambiental de muchas de las tareas que actualmente se vienen realizando sin un sistema de informacion.

A si, un intercambio de informacidn eficiente permite reducir considerablemente los efectos ambientales tanto de los
tramites propios de la administracion publica, como los efectos generados por el traslado de la poblacidn, esto debido
a que, al no contar con datos unificados, una persona debe deambular entre diferentes entidades para realizar un Unico
tramite, traslados que se pueden evitar con un sistema unificado. Adicionalmente, el programa plantea acciones que
generan un minimo impacto en el medio ambiente.

La aplicacion de tecnologias digitales en la gestidn del riesgo de desastres fortalece las capacidades de monitoreo y
seguimiento en dreas ambientales estratégicas del pais. Asimismo, promueve la participacion de las comunidades como
actores fundamentales en estos procesos, bajo un enfoque preventivo orientado a mitigar posibles impactos negativos
sobre los ecosistemas.

El proyecto integrara criterios de sostenibilidad ambiental en las estrategias de generacion de ingresos, promoviendo
modelos de economia circular, fortalecimiento de cadenas productivas sostenibles y practicas responsables en
territorios ambientalmente sensibles. Esta aproximacidn busca reducir presiones sobre ecosistemas locales, incentivar
mercados ambientales licitos y articular la recuperacion econémica con la gestidn sostenible del entorno.

De igual forma, la implementacion de estrategias de gestion comunitaria del riesgo de desastres permite la proteccion
de ecosistemas, abordando de manera integral desafios socioambientales como el riesgo de desastres, la degradacion
del territorio y la vulnerabilidad de las comunidades. Estas estrategias se concretan a través de acciones como la
restauracion ecoldgica, la conservacidn de la biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales. En este sentido,
el proyecto promovera el fortalecimiento de capacidades locales para el disefio y la gestidon de iniciativas para la
reduccidn del riesgo de desastres culturalmente pertinentes, que integren los saberes tradicionales de las comunidades
con conocimientos técnicos, contribuyendo asi a la proteccidn de sus territorios y medios de vida.

Enfoque de comunicaciones:

El proyecto adopta un enfoque de comunicaciones alineado con los Procedimiento Estandar de Operacion (SOP por sus
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siglas en inglés) del PNUD para la respuesta y recuperacién ante crisis®. Esto significa, una presencia activa y estratégica
en las fases iniciales de cualquier crisis, poniendo énfasis en las primeras horas criticas para garantizar una comunicacion
efectiva. Se busca la proactividad, anticipando y atendiendo a las demandas comunicativas, con un mensaje coherente
y en consonancia con los objetivos del PNUD a nivel mundial. La designacién de portavoces calificados, hasta el nivel
local, si es necesario, serd clave para manejar las consultas de los medios y asegurar una cobertura precisa y oportuna.

Ademas, la estrategia incluye una participacién de los socios y la movilizacidn eficaz de recursos, siguiendo el modelo
establecido por el SOP. Esto implica una inteligencia especifica del pais sobre socios y donantes, la creacion de
estrategias de movilizacidn de recursos y planes de accion, asi como la capacitacion del personal clave en estas areas.
La coordinacidén con unidades relevantes del PNUD es esencial para fortalecer la comprensién de nuestra respuesta y
ofrecimiento dentro del marco mas amplio de la respuesta de la ONU, potenciando asi nuestra visibilidad y eficacia en
la gestidn de crisis y recuperacién temprana.

En un nivel mas estratégico, el proyecto tiene en cuenta los criterios generales de la Estrategia Global de
Comunicaciones de Naciones Unidas de 2020% en relacidn con la forma como se deben abordar las crisis y promocidn
de la recuperacion temprana en Colombia. Esto se logra mediante la comunicacion claray directa de nuestros objetivos,
el impacto deseado y la relevancia de nuestras acciones en el contexto colombiano, resaltando la importancia y la
urgencia de la respuesta a la crisis.

Se buscara incorporar historias reales y ejemplos concretos de cdmo el proyecto estd logrando un cambio positivo en
las comunidades afectadas. Contar con testimonios y casos de estudio que demuestren el éxito en la gestion de crisis y
recuperacién temprana, lo que no solo informa, sino que también inspira y muestra soluciones practicas a los desafios
enfrentados. Asimismo, se implementara una estrategia de comunicacion participativa e intercultural que promueva la
visibilidad del liderazgo de las mujeres indigenas y el impacto de las acciones territoriales. Esta estrategia buscara
amplificar sus voces, fortalecer el reconocimiento institucional y ciudadano, y posicionar enfoques como la gestion
comunitaria del riesgo como practicas transformadoras y sostenibles.

En este contexto, la Red de Voceros de Comunicacion en Gestidn del Riesgo de Desastres se concibe como un enfoque
que estd orientado a fortalecer la comunicacion para la gestion del riesgo de desastres y la recuperacién temprana en
el pais. La red se consolida en una plataforma que articula voceros, redes, medios locales, asi como los nichos de
comunicacion, promoviendo mensajes culturalmente pertinentes que facilitan la divulgacion, sensibilizacion y
apropiacion del conocimiento del riesgo en los territorios. Asimismo, elabora contenidos de comunicacion e
informacién en gestion del riesgo de desastres, con un enfoque de comunicacion para el desarrollo y el cambio social,
y cuenta con un repositorio digital, alimentado por el mapeo de actores, que facilita el registro, acceso y conexion entre
voceros, redes, nichos y medios, fortaleciendo los procesos de aprendizaje colaborativo y la difusién de buenas
practicas.

Conforme a lo anterior, el enfoque busca activamente la participacidon de la comunidad y de los socios estratégicos en
el proceso. Para esto, se hara uso de plataformas digitales y eventos para promover la colaboracion, compartir
aprendizajes y fomentar la accion colectiva. Estas actividades de comunicacion estan disefiadas para aumentar la
visibilidad del proyecto, generar apoyo y movilizar recursos, asegurando que el enfoque de comunicacion no solo
informe, sino que también involucre y movilice a todos los actores relevantes en la respuesta a las crisis en Colombia.

M. RESULTADOS Y ALIANZAS

El proyecto “Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacion temprana en Colombia” implementa una estrategia
integral orientada a reducir las vulnerabilidades y fortalecer la resiliencia de comunidades y entidades publicas frente a crisis
multiamenaza, desastres y situaciones de movilidad humana. Esta estrategia se fundamenta en la teoria del cambio
orientada a fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para coordinar, responder y recuperarse de las crisis;
de esta manera se promueven soluciones duraderas para las personas en movilidad humana; y se integran enfoques de

16 United Nations Development Programme. (2023). Standard Operating Procedure Crisis Response Recovery. Recuperado de
https://popp.undp.org/sites/g/files/zskgke421/files/2023-11/Standard%200perating%20Procedure%20Crisis%20Response%20Recovery.pdf (Pdg. 14)
17 Departament of Global Communications. (2020). Global Communications Strategy 2020. New York: United Nations. (Pag. 6)
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género, sostenibilidad e interculturalidad, en este marco se lograra una respuesta mas eficaz, inclusiva y sostenible ante los
riesgos que enfrenta el pais, contribuyendo a procesos de desarrollo resiliente y equitativo.

Las intervenciones del proyecto se estructuran en dos grandes resultados:

Outcome 1: Fortalecimiento de las capacidades de resiliencia de las comunidades y del gobierno para la gestidn del riesgo
y la recuperacion temprana, mediante el desarrollo de evaluaciones y mecanismos de coordinacién en crisis, la
implementacién de iniciativas de recuperacidén de medios de vida e infraestructura comunitaria, y el fortalecimiento de
estrategias de proteccién social adaptativa.

Outcome 2: Consolidacién de una respuesta integral y sostenible a la movilidad humana en Colombia, a través del disefio
de rutas de acompafiamiento, el fortalecimiento de la gestion de datos para soluciones duraderas, y la estructuracion de
modelos de financiamiento que aseguren su sostenibilidad. Ambos resultados se complementan con intervenciones
especificas dirigidas a comunidades étnicas, mujeres indigenas y territorios altamente vulnerables, fortaleciendo su
autonomia, liderazgo y capacidades para la prevencién, respuesta y recuperacion ante desastres.

El cambio esperado atribuible al proyecto es el fortalecimiento tangible de las capacidades locales, comunitarias e
institucionales para enfrentar y recuperarse de crisis multiamenaza, y para gestionar de forma mas efectiva e inclusiva los
procesos de atencidn a personas en movilidad humana. Este cambio se reflejard en mejoras sostenidas en la preparacién,
articulacién interinstitucional, respuesta coordinada y proteccién de poblaciones vulnerables.

Los resultados del proyecto estan alineados con los efectos de desarrollo del UNSDCF (Eje 4, Resultado 4.1), asi como con
los Outcomes 1, 2 y 3 del CPD, al contribuir a la consolidacion de la paz, la inclusién de poblaciones en movilidad humanay
la gestidn integral del riesgo de desastres. También se articulan con el Plan Estratégico del PNUD, particularmente con los
productos A.3.1 y A.3.2, al promover soluciones de recuperacion que preserven los avances del desarrollo y reduzcan la
dependencia de la asistencia humanitaria en poblaciones afectadas por crisis, incluyendo comunidades desplazadas o
receptoras, al tiempo que fortalecen los procesos de estabilizacidn, recuperacién y reconstruccion mediante el acceso a
servicios esenciales, la reactivacion de economias locales, la reintegracién de excombatientes y la reduccion de tensiones
sociales. El avance hacia estos resultados serd monitoreado periédicamente a través del marco de resultados del proyecto,
asegurando la trazabilidad del impacto y su contribucion a los compromisos nacionales y globales de desarrollo sostenible.

Resultados Esperados

Siguiendo la estrategia delineada para el proyecto, se cuenta con dos resultados esperados cada uno con sus respectivos
outputs. Estos se alinean con la teoria del cambio del proyecto, enfocada en fortalecer la resiliencia ante desastres y la
respuesta a la movilidad humana en contextos de crisis.

Outcome 1 - Fortalecidas las capacidades de resiliencia de las comunidades y el gobierno para la gestion del riesgo y
recuperacion temprana en contextos de crisis: Este resultado busca potenciar las capacidades de las comunidades y el
gobierno en la gestion integral del riesgo de desastres. A través de los outputs, el proyecto se centra en desarrollar
evaluaciones y mecanismos de coordinacidn en situaciones de crisis, implementar herramientas e iniciativas de respuesta
y recuperacion temprana, y fortalecer estrategias de gestion del riesgo de desastres. Estas intervenciones estan disefiadas
para permitir una respuesta mas rapida y eficaz a las crisis, mejorando la preparacién, prevencidn, respuesta y
recuperaciéon de las comunidades y entidades gubernamentales.

Output 1. Evaluaciones y mecanismos de coordinacion en crisis desarrolladas.

Actividad 1.1. Desplegar especialistas para la realizacién de evaluaciones.

Actividad 1.2. Realizar talleres de articulacién con gobiernos central o local.

Actividad 1.3. Construir un documento de evaluacion.

Actividad 1.4. Incorporar el enfoque género transformador en las evaluaciones post-crisis y en los procesos de
recuperaciéon temprana y resiliente.

Output 2. Herramientas e iniciativas de Respuesta y Recuperacion temprana implementadas.

Actividad 2.1. Implementar iniciativas asociadas a recuperacion de medios de vida con componente participativo, en los
dos municipios seleccionados.

Actividad 2.2. Implementar iniciativas de infraestructura comunitaria para el desarrollo con componente participativo,
en los dos municipios seleccionados.

Output 3. Estrategias de acompafiamiento familiar y comunitario fortalecidas, a través de iniciativas de proteccion
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social adaptativa y recuperaciéon temprana.

Actividad 3.1. Disefiar una iniciativa/estrategia de formacion y sensibilizacién en gestién comunitaria del riesgo de
desastres.

Actividad 3.2. Prototipar un programa de SAT comunitarias apoyado en programas de asistencia Social.

El output 1, implica el desarrollo de evaluaciones y mecanismos de coordinacion eficaces durante las crisis, lo que facilita
una gestion de crisis mas agil y coordinada. El output 2, se centra en la implementacién de herramientas e iniciativas de
respuesta y recuperacién temprana, proporcionando recursos esenciales y conocimientos para manejar eficientemente
las situaciones de emergencia. Ambos outputs establecen la base para una respuesta inmediata y efectiva a crisis,
permitiendo tanto la movilizacién de recursos como la coordinacion y soporte operacional inmediato.

El output 3, desarrollado en colaboracién con el Departamento para la Prosperidad Social (DPS), fortalece las estrategias
de acompafiamiento familiar y comunitario. Se enfoca en disefar iniciativas de formacion y sensibilizaciéon en gestién
comunitaria del riesgo de desastres, integrando elementos de proteccidon social adaptativa. Ademas, incluye la
prototipacion de programas de SAT comunitarias, que se apoyan en programas de asistencia social existentes, ampliando
su alcance y efectividad.

Outcome 2 - Consolidada una Respuesta Integral y Sostenible a la Movilidad Humana en Colombia: Este resultado se
dirige a consolidar una respuesta integral y sostenible a la movilidad humana en Colombia. Los outputs incluyen la
integracion y optimizacidn de estrategias para la estabilizacidon socioecondmica de victimas de desplazamiento forzado,
fortalecimiento en la gestidon y procesamiento de datos para estrategias de soluciones, y apoyo en la definicion de un
modelo de financiamiento para estas estrategias. Este enfoque integral asegura que el proyecto aborde no solo los
aspectos inmediatos del desplazamiento y la migracién, sino también las necesidades a largo plazo de integracién y
sostenibilidad.

Output 4. Estrategias para la estabilizacidon e integracion socioeconémica de poblacién en condicion de movilidad
humana. Se crea otro proyecto No. 01006134, ya que el MPTF no permite asignar estos recursos bajo un mismo proyecto.
Actividad 4.1. Diseiar una ruta de acompafiamiento a retornos y reubicaciones incluyendo herramientas de focalizacion
en el marco de soluciones para desplazamiento forzado.

Actividad 4.2. Realizar la revisidén y ajuste metodoldgico a los programas de inclusién productiva con enfoque de
soluciones para desplazamiento forzado.

Actividad 4.3. Apoyar el perfilamiento y acompafiamiento productivo de 50 iniciativas de economia popular y circular
de poblacién victima de desplazamiento.

Actividad 4.4. Fortalecimiento administrativo, financiero y de gobernanza de 23 iniciativas y organizaciones de victimas
de desplazamiento.

Actividad 4.5. Articulacién comercial de iniciativas locales con sectores estratégicos regionales a través de 15 mesas de
trabajo.

Actividad 4.6. Consolidar tres circuitos cortos de comercializacién sostenibles.

Actividad 4.7. Gestion para la articulacién y apalancamiento de recursos publicos y financieros para la territorializacion
de la Ruta de Generacion de ingresos.

Actividad 4.8 Activar la ruta de empleabilidad con colocacidn efectiva de 40 mujeres y jévenes victimas de
desplazamiento forzado.

Output 5. Procesamiento y la gestion de datos para el marco estratégico de soluciones fortalecidas.

Actividad 5.1. Revisar, ajustar y mejorar las mediciones de Superacion de la Vulnerabilidad (SSV), Goces Efectivos de

Derechos (IGED) y el Modelo Integral de Intervencion Territorial (MITI) en lo que respecta a la recoleccion y analisis de

datos de diversas fuentes para estimaciones individuales, familiares y colectivas. Esto incluye variables relacionadas con

el cambio climdtico y el sector agricola, con un enfoque de género. También se considera el cumplimiento conceptual,

regulatorio y de las normas y estandares internacionales.

Actividad 5.2. Desarrollar un prototipo de sistema de informacion que pueda capturar y gestionar datos nacionales y

locales para el seguimiento individual, familiar y colectivo de los beneficiarios de soluciones duraderas con un enfoque

de género e inclusivo. Este sistema aprovechara las herramientas disponibles dentro del gobierno colombiano.

Actividad 5.3. Reforzar la recoleccién de datos relacionada con instrumentos financieros y presupuestarios, fuentes y

flujos de los sectores publico, privado y de cooperacidn internacional asociados con soluciones duraderas para personas

desplazadas.

Actividad 5.4. Implementar un instrumento de alineacidn presupuestaria para financiamiento publico y cooperacion

internacional reembolsable y no reembolsable. Este instrumento permitird identificar datos asociados con fondos

asignados para asistir a personas desplazadas internamente con un enfoque en soluciones duraderas.

Actividad 5.5. Desarrollar una estrategia para promover el uso de los resultados de la medicidn de soluciones duraderas,
13
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incluyendo un indice de cohesidn social.
Actividad 5.6. Apoyar la adopcion de la medicion de soluciones duraderas través de la puesta en marcha de la Mesa de
Soluciones Duraderas dentro del Sistema Nacional de Estadistica.

Output 6. Modelo de Financiamiento para la Estrategia de Soluciones estructurado.

Actividad 6.1. Realizar una Evaluacién de Finanzas de Desarrollo (DFA) orientada especificamente a identificar todos los
flujos financieros (publicos, privados, nacionales e internacionales) destinados a abordar la problematica de personas
desplazadas internamente. Identificar soluciones de financiamiento alternativas para promover soluciones duraderas.
Actividad 6.2. Implementar un instrumento de inferencia de prioridades politicas que proporcione pautas para politicas
publicas para acelerar los objetivos de desarrollo relacionados con personas desplazadas internamente. Este instrumento
también proporcionara recomendaciones de politica fiscal.

Actividad 6.3. Disefiar diversos mecanismos de financiamiento enfocados en proveer soluciones duraderas para personas
desplazadas internamente con un enfoque de género e inclusivo, facilitando el compromiso de socios publicos, privados
e internacionales.

Actividad 6.4. Realizar diagndsticos con enfoque de area para identificar cadenas productivas, capacidad asociativa y
tejido empresarial para la promocién de soluciones duraderas a nivel territorial.

Actividad 6.5. Fortalecer capacidades de entidades nacionales y territoriales para costear y gestionar estrategias para la
movilizacién de recursos publicos para soluciones duraderas al desplazamiento.

Output 7. Estrategias comunitarias e institucionales de gestion integral del riesgo de desastres implementadas.
Actividad 7.1. Fortalecimiento de la capacidad de respuesta a emergencias de la UNGRD en analisis de escenarios de
riesgos, operaciones de respuesta a emergencias por incendios forestales y manejo técnico del fuego de manera
contralada y segura.

Actividad 7.2. Entrenamiento a miembros del Sistema Nacional de Gestidon del Riesgo de Desastres en la metodologia
tedrico-practica de Brigadas Forestales para el Manejo Integral del Fuego (BREMIF)

Actividad 7.3. Fortalecimiento de conocimientos sobre el riesgo de afectacion de la calidad del agua por incendios e
implementacion de estrategias de apropiacidn social para prevencidn de incendios forestales

Actividad 7.4. Fortalecimiento de conocimientos sobre el impacto en la calidad del aire ocasionado por incendios
forestales

Actividad 7.5. Iniciativas comunitarias innovadoras para la prevencion y reduccion del riesgo de desastres

Actividad 7.6. Creacion de capacidades locales para la Reduccion del Riesgo de Desastres en el archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Actividad 7.7. Fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales para la reduccién del riesgo de comunidades
étnicas en Santander de Quilichao (Cauca) y San Juan del Cesar (La Guajira).

Actividad 7.8. Fortalecer la gestion integral de incendios forestales en comunidades étnicas, mediante la implementacion
del Programa de Bomberos Indigenas con enfoque en la reduccién del riesgo de desastres.

Actividad 7.9. Implementada una estrategia prospectiva de prevencion del desplazamiento climatico mediante proyectos
participativos orientados a la reduccion de riesgos de desastres en Providencia y Santa Catalina.

Actividad. 7.10. Centro de experimentacidn, conocimiento y planificacién para la ecologia, comportamiento y gestion del
fuego

Output 8. Capacidades de mujeres indigenas fortalecidas en estrategias integrales para la reduccion del riesgo de
desastres:

Actividad 8.1. Co-disefiar e implementar estrategias de formacion para el fortalecimiento de las capacidades de mujeres
indigenas en GRD, liderazgo, resolucién de conflictos, proyectos, prevencién de violencias de género y promocion de la
igualdad en contextos de desastres.

Actividad 8.2. Fortalecer la cohesidn social de comunidades indigenas, especialmente de mujeres, a través del fomento
de intercambios de saberes y estrategias de formacién a formadores para la reduccién del riesgo de desastres a nivel
comunitario.

Actividad 8.3. Formular e implementar proyectos comunitarios en GRD, que fortalezcan la autonomia de las lideresas
indigenas y contribuyan a la reduccién del riesgo de desastres.

Output 9. Fortalecidas las capacidades comunitarias e institucionales para la gestion del riesgo de desastres mediante
procesos de comunicacién, educacion, trabajo en red, monitoreo y sistemas de alerta temprana, a través de
metodologias y plataformas para la interaccidn, accesibilidad, participacién e innovacion social:

Actividad 9.1. Disefiar, desarrollar e implementar una plataforma LMS Moodle estable, escalable y segura, conforme a
las pautas WCAG 2.1 (nivel AA) para la interaccion y formacién virtual de los actores territoriales de la gestion del riesgo
de desastres y del SNGRD.

Actividad 9.2. Diseiar e implementar procesos capacitacion en Gestion del Riesgo de Desastres y en formulacién de
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proyectos con enfoque diferencial y territorial, dirigido a la ciudadania en general y a comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Actividad 9.3. Consolidar y elaborar contenidos de comunicacidn e informacién en gestidn del riesgo de desastres, con
enfoque de comunicacién para el desarrollo y el cambio social; y un repositorio digital, alimentado por el mapeo de
voceros y medios de comunicacién de 160 municipios, que facilite el registro, acceso y conexién entre voceros, redes y
medios de comunicacidn.

Actividad 9.4. Diseiiar, validar y poner en funcionamiento una Red de Conocimiento del Riesgo, articulada con
instituciones, academia y comunidades del SNGRD, que facilite el intercambio de saberes y conocimiento; asi como la
toma de decisiones basada en evidencia.

Actividad 9.5. Disefar, prototipar e implementar Sistemas de Alerta Temprana Comunitarios (SAT) en municipios
priorizados, incorporando instrumentos de bajo costo, monitoreo participativo e innovacién social, fortaleciendo las
capacidades locales para la anticipacidén y respuesta temprana ante eventos de riesgo.

El Output 7 se desarrolla en coordinacién con la Subdireccidon de Reduccidon del Riesgo de Desastres de la Unidad Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) y busca mejorar la capacidad de respuesta a emergencias, concentrandose
principalmente en respuesta operativa a incendios forestales y el entrenamiento de funcionarios en el manejo integral
del fuego. De igual manera, el Output 7 busca analizar el impacto de los incendios en calidad del agua y del aire.
Finalmente, se buscard fortalecer la capacidad comunitaria para la prevencion de desastres.

El Output 88 desarrollado en colaboracién con la Subdireccién de Reduccién del Riesgo de Desastres de la Unidad Nacional
para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), tiene como objetivo fortalecer las capacidades de mujeres indigenas
artesanas para la gestion comunitaria del riesgo, a través de procesos formativos con enfoque intercultural, de género y
territorial. Asimismo, promueve su liderazgo y autonomia mediante la estrategia de formacion de formadoras y la
implementacion de proyectos comunitarios de reduccién del riesgo de desastres. A través de componentes como el
liderazgo, la resolucién de conflictos, el abordaje de violencias de género en contexto ambientales y de riesgo, y la defensa
del territorio, el proyecto busca no solo prevenir riesgos, sino también contribuir a la transformacion estructural de las
condiciones de vulnerabilidad que los generan.

El Output 9, desarrollado en articulacidon con la Subdireccién de Conocimiento del Riesgo de la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), tiene como propdsito fortalecer las capacidades comunitarias e institucionales
en conocimiento del riesgo mediante la implementacidn de un ecosistema integrado que articula redes de conocimiento y
voceros y nichos en comunicacidn, aprendizaje virtual y sistemas comunitarios de alerta temprana. A través del disefio e
implementacion de una plataforma LMS, la creacidon de un diplomado en gestion del riesgo de desastres dirigido a
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, la consolidacién de la Red de Conocimiento del Riesgo, la
elaboracion de contenidos de comunicacion e informacidon con enfoque de comunicacidn para el desarrollo y el cambio
social, y el desarrollo de Sistemas Comunitarios de Alerta Temprana (SAT) en municipios priorizados, el proyecto impulsa
procesos integrales de fortalecimiento de capacidades, promueve la apropiacién social del conocimiento y contribuye a la
reduccion del riesgo y la resiliencia comunitaria en los territorios.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para lograr los resultados esperados del proyecto "Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacién temprana en
Colombia", se requieren recursos claves y bien estructurados:

Estructura de la Unidad de Gestion del Proyecto: La implementacidn efectiva del proyecto depende de una unidad de gestion.
Esta unidad estara liderada por un coordinador del proyecto, un analista de programa de recuperacidén temprana, oficial del
PNUD. Bajo su direccidn, trabajara un equipo compuesto por profesionales especializados en recuperaciéon temprana y
migracion, un analista de datos y gestidn de informacidn, junto con personal de apoyo administrativo y de monitoreo. Este
equipo multidisciplinario serd esencial para la ejecucion exitosa de las actividades del proyecto, asegurando una gestion
eficiente y una implementacion efectiva de las estrategias.

Preparacion y respuesta a crisis: En los outputs 1y 2 se contempla la activacion de mecanismos de respuesta a crisis segun las
necesidades emergentes en el pais. Esto incluye el acceso a provisiones de respuesta a crisis inicial y acciones de movilizacion
de recursos. Ademas, se contempla el despliegue del equipo de planificacidn SURGE y el despliegue de asesores de primera
ola SURGE para apoyar respuestas rdpidas y efectivas a situaciones de emergencia. Estas acciones son cruciales para garantizar
una respuesta oportuna y adecuada a crisis, asegurando que el proyecto se mantenga agil y capaz de adaptarse a las

18 Los outputs 7 y 8 hacen parte del Outcome 1 - Fortalecidas las capacidades de resiliencia de las comunidades y el gobierno para la gestion del riesgo y

recuperacidon temprana en contextos de crisis.
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circunstancias cambiantes.

Fortalecimiento técnico: En los outputs 3 y 4, se centrard en el fortalecimiento técnico y metodolégico a través de consultorias
especializadas. La contratacién de expertos garantizard que las estrategias y metodologias aplicadas estén alineadas con las
mejores practicas y conocimientos técnicos mas avanzados. Estas consultorias serdn cruciales para disefiar e implementar
programas de formacidn, sensibilizacién y programas de asistencia social adaptativa en gestién de riesgos y recuperacion
temprana. Particularmente en el Output 4, se contempla la implementacidon territorial de estrategias de estabilizacidén
socioeconémica mediante la activacion de rutas de generacion de ingresos, fortalecimiento productivo y empleabilidad para
poblacidon en condicion de movilidad humana. Bajo el liderazgo del PNUD, se desarrollaran procesos de perfilamiento
productivo, acompafiamiento técnico y financiero a iniciativas econdmicas, consolidacion de circuitos cortos de
comercializacion, articulacidon con sectores estratégicos y activacion de rutas de empleabilidad con enfoque de género y
juventud.

Soluciones de desarrollo al desplazamiento forzado: los outputs 5y 6 se centran en las actividades del Internal Displacement
Solutions Fund (IDSF) en donde se brinda apoyo técnico al gobierno colombiano en generar una nueva medicion para las
soluciones duraderas al desplazamiento. De igual manera, se contempla desarrollar modelos de financiamiento para
soluciones a la poblacién desplazada que incorporen fuentes de financiamiento publicas y privadas. Estas iniciativas seran
realizadas en coordinacién con la UARIV, el DNP y el DPS.

Fortalecimiento de capacidades en gestion del riesgo de desastres: El output 7 se centra en implementar estrategias
integrales que fortalezcan las capacidades comunitarias e institucionales para la gestidon del riesgo de desastres que
permitan optimizar la preparacion, respuesta y reduccion integral del riesgo en Colombia de manera coordinada con la
Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres (UNGRD). Esto se llevara a cabo a través de la implementacién de
programas para la formacion de Equipos de Gestidon de Incendios Forestales y Brigadas Especializadas de Manejo Integral
del Fuego. La estrategia contempla el fortalecimiento del monitoreo, reporte y vigilancia a incendios forestales, asi como la
mejora del conocimiento mediante procesos de investigacidn en la evaluacidn del riesgo de afectacién de la calidad del agua
y el aire por incendios. Como parte fundamental de esta estrategia, se desarrollard un Programa de Bomberos Indigenas,
orientado a que las comunidades étnicas puedan prevenir, prepararse y responder de manera eficaz ante emergencias,
asegurando que dispongan de los recursos humanos y organizativos necesarios para enfrentar las mismas con éxito.
Adicionalmente, como parte de las acciones para fortalecer la capacidad de respuesta y el manejo integral del fuego, se
propone la creacion de un Centro de experimentacién, conocimiento y planificacion enfocado en la ecologia, el
comportamiento y la gestion del fuego. Este centro permitird complementar los procesos técnicos con rigurosidad cientifica,
aportando desde el dmbito académico y experimental informacidn relevante para optimizar las estrategias de manejo
integral del fuego y contribuir a una mejor toma de decisiones en situaciones de emergencia.

De igual manera se impulsard el fortalecimiento de las capacidades comunitarias mediante espacios de formacién con
actores locales, para que las comunidades comprendan sus riesgos y participen en acciones para la reduccidon de
vulnerabilidades frente a desplazamiento climatico.

En el Output 8 prioriza estrategias para el fortalecimiento de las capacidades de mujeres indigenas en la gestiéon comunitaria
del riesgo de desastres, en coordinacidn con la Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de Desastres (UNGRD). La
implementacidn se realizara mediante procesos formativos con enfoque intercultural, de género y territorial, orientados a
la formacion de formadoras comunitarias y el fortalecimiento del liderazgo en GRD. La estrategia incorpora metodologias
participativas como la cartografia social de riesgos y violencias en contextos de desastres, con el propdsito de promover la
autonomia, la proteccidn del territorio y la transformacion de las condiciones estructurales de vulnerabilidad. Asimismo, el
proceso contempla el desarrollo de contenidos interculturales, la sistematizacién de aprendizajes territoriales y el
acompanamiento técnico para la formulacidén e implementacién de iniciativas comunitarias em reduccion del riesgo de
desastres, mediante mecanismos como Subvenciones de Bajo Valor (SBV) que faciliten la puesta en marcha de las iniciativas
lideradas por las comunidades.

El Output 9 se orienta al fortalecimiento de las capacidades comunitarias e institucionales para la gestion del riesgo de
desastres mediante procesos de comunicacién, educacién, trabajo en red, monitoreo y sistemas de alerta temprana, a
través de metodologias y plataformas digitales que promueven la interaccidn, la accesibilidad, la participacion y la
innovacion social. Su propdésito es promover la gestion del conocimiento del riesgo como un pilar de la resiliencia territorial,
facilitando el acceso equitativo a la informacién, la formacion continua y la innovacién social.

El proyecto tiene un valor esperado de USD $11.856.183,65, que se espera movilizar en los préximos tres afios. El proyecto

cuenta con recursos apalancados provenientes de; i) réditos del plan iniciacion de migraciéon por un valor de USD

$188.950,70; ii) Internal Displacement Solutions Fund (IDSF) por un valor de USD $939.355,06; iii) del TRAC 3 del Crisis
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Bureau por valor de USD $330.000; y de la UNGRD por un valor de USD $10.110.872,89 iv) Participacién de PNUD en el
proyecto interagencial Conexidn Pazifico Sostenible del MPTF por un valor de USD $287.005, para un total de recursos
movilizados de USD $11.856.183,65.

Asi mismos, se cuenta con recursos provenientes de un proyecto interagencial financiado a través del Fondo Fiduciario
Multipartner Trust Fund (MPTF), orientado a fortalecer la estabilizacién socioecondmica y territorial en contextos urbanos
de alta vulnerabilidad en Tumaco. La iniciativa es implementada de manera conjunta por el PNUD, la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM) y ONU-Habitat, articulando capacidades técnicas complementarias para promover
soluciones sostenibles, integracion econdmica y fortalecimiento territorial en barrios priorizados. Esta intervencion se
desarrolla en complementariedad con las acciones que el PNUD viene implementando en el marco del Fondo de Soluciones
Duraderas (IDSF) y contribuye a los primeros pilotos de implementacidn territorial del CONPES de Soluciones Duraderas.

El proyecto también se orienta a maximizar los recursos disponibles, mediante la expansidn de alianzas estratégicas con
entidades gubernamentales. Esto incluye el acceso a la implementacidn de recursos del gobierno nacional, que se facilitara
mediante sinergias creadas con los outputs que ya estan recibiendo financiamiento. Esta aproximacién multidimensional y
colaborativa asegura no solo la sostenibilidad del proyecto, sino también su alineacién con los esfuerzos nacionales e
internacionales para proporcionar respuestas integradas y sostenibles a los desafios de la movilidad y las crisis humanitarias.

Es importante sefialar que parte del equipo de implementacion del proyecto (personal administrativo y responsables de
PMGE) complementa las funciones desarrolladas por el PNUD a nivel del Centro de Servicios y la Unidad de Apoyo
Estratégico. Este grupo de profesionales tendran la responsabilidad de gestionar y asesorar los requerimientos técnicos y
administrativos para garantizar la adecuada implementacion del plan de trabajo propuesto, a partir de las normas vy
procedimientos del PNUD.

Alianzas

Teniendo en cuenta el mandato de recuperacion del PNUD, este proyecto alojara en los Output 1y 2 los recursos que
sean destinados por el Crisis Bureau para responder a situaciones de crisis agudas con el objetivo de facilitar e informar
el proceso de recuperacion, asi como para generar nuevas alianzas con contrapartes de gobierno a nivel nacional y
territorial.

La alianza con la (UARIV), sera vital para el proyecto, ya que, como lider de la Politica de victimas en Colombia, aportara
informacion valiosa para la caracterizacion de la poblacién desplazada, a través de la Red Nacional de Informacién y el
Registro Unico de Victimas. Esta colaboracién permitird acceder a datos cruciales y a una comprensién profunda de las
necesidades y los desafios enfrentados por las personas desplazadas, facilitando asi el disefio de intervenciones mas
efectivas y adaptadas a las realidades locales.

Adicionalmente a través del fortalecimiento que se realizara al gobierno nacional para el disefio e implementacion de la
politica de soluciones duraderas, se consolida una alianza con el DNP y el DANE para la puesta en marcha de la medicién de
soluciones duraderas la cual inicialmente se calculara con la informacion del Registro Social de Hogares alojado en el DNP,
con el posterior fortalecimiento de estos registros administrativos para su aprovechamiento estadistico con el apoyo del
DANE, lo cual sera fundamental para la implementacién de los Output 3,4, 5y 6.

A su vez, output 4 se implementara en articulacién con entidades del Gobierno Nacional responsables de la Ruta de
Generacién de Ingresos y empleabilidad, incluyendo el Ministerio del Trabajo, el Departamento para la Prosperidad
Social, el SENA, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y otras entidades sectoriales vinculadas a inclusion
econdmica. A nivel territorial, se coordinara con autoridades locales y actores del ecosistema productivo para fortalecer
la articulacidn institucional y la sostenibilidad de las intervenciones. Asimismo, se promoverdn alianzas con el sector
privado y organizaciones gremiales para facilitar encadenamientos productivos y acceso a mercados.

El trabajo con la Subdireccién de Reduccién del Riesgo de Desastres de la UNGRD sera fundamental en el marco del Output
7, orientado al disefio de iniciativas y estrategias de formacion y sensibilizacion en gestién comunitaria del riesgo de
desastres a partir de la articulacion con entidades territoriales y ONG segun las condiciones y necesidades de las
comunidades, y el desarrollo de prototipos de SAT comunitarios que contribuiran a la prevencién de incendios forestales.
De igual manera se logrard contribuir a que las comunidades comprendan sus riesgos y participen en acciones de
conservacion y adaptacion, reduciendo vulnerabilidades asociadas con desplazamiento climatico. Estas actividades son
cruciales para mejorar la resiliencia comunitaria frente a desastres y situaciones de desplazamiento, asegurando que las
mismas estén mejor preparadas y puedan recuperarse mas rapidamente y de manera sostenible tras los eventos disruptivos.
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Igualmente, el trabajo conjunto con la Subdireccién de Reduccién del Riesgo de Desastres de la UNGRD serd clave en el
desarrollo del Output 8, en tanto permitira articular acciones con entidades territoriales, organizaciones comunitarias y
actores locales para fortalecer el rol de las mujeres indigenas en la gestion comunitaria del riesgo de desastres. A través de
procesos de formacion de formadoras y estrategias de liderazgo, se promoverd su participacién en la prevencion,
preparacién y recuperacion frente a eventos adversos. Asimismo, se impulsard el acompafiamiento técnico para la
formulacién e implementacién de iniciativas comunitarias en reduccion del riesgo de desastres, apoyadas mediante
mecanismos como Subvenciones de Bajo Valor (SBV), asi como la sistematizacion de aprendizajes territoriales y la
produccion de contenidos interculturales que visibilicen los resultados del proceso. Estas acciones no solo reforzaran la
resiliencia comunitaria, sino que también contribuiran a transformar las condiciones estructurales que generan
vulnerabilidad, asegurando una recuperacidon mas sostenible e inclusiva.

De igual forma, el trabajo conjunto con la UNGRD, especialmente con la Subdireccién del Conocimiento del Riesgo serd
esencial en el desarrollo del Output 9, al facilitar la articulacién con entidades del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de
Desastres (SNGRD), gobiernos territoriales, comunidades y organizaciones locales para fortalecer los procesos de
conocimiento del riesgo. A través de la implementacion de procesos de comunicacion, educacion, trabajo en red, monitoreo
y sistemas de alerta temprana, se promovera la gestion y circulacion del conocimiento del riesgo como eje trasversal de la
reduccion del riesgo y el manejo de desastres. Estas acciones permitiran consolidar un ecosistema colaborativo de saberes
que fomente la apropiacion social del conocimiento, la innovacion territorial y la resiliencia comunitaria, contribuyendo a
una gestion del riesgo mas inclusiva, participativa y basada en evidencia.

Finalmente, el proyecto reconoce la importancia de trabajar directamente con las comunidades como actores principales
en la gestion del riesgo de desastres y en las soluciones al desplazamiento. La integracidn local serd un elemento central de
la estrategia de soluciones, asegurando que las intervenciones sean relevantes, sostenibles y estén arraigadas en las
necesidades y capacidades de las comunidades afectadas. Esta aproximacion fomentara la participacién de las comunidades
en el disefo e implementacion de las soluciones, promoviendo la apropiacion local y fortaleciendo la resiliencia comunitaria.

Riesgos y Supuestos

Se identifican riesgos sociales, ambientales y organizacionales que podrian impactar el proyecto, para estos se plantean
acciones para su gestion, que permitiran reducir o mitigar su impacto. En este marco, algunos de los riesgos identificados
en el orden social, se vislumbran a razén de la consecuencia de la falta de espacios participativos que vinculen a la poblacion
y a los actores del proyecto. Por su parte, el riesgo ambiental es la consecuencia de la falta de focalizaciones territoriales sin
tener en cuenta variables que permitan medir el nivel de ocurrencia de eventos. Finalmente, los riesgos organizacionales
son la consecuencia de la falta de espacios informativos y de apropiacion del proyecto dirigido tanto a las entidades como a
la comunidad.

Categoria Riesgo Nivel Medida de mitigacion
1. SOCIAL Y Bajos niveles de participacion de los Moderado Mecanismos de participaciéon de manera
AMBIENTAL actores institucionales, bilateral y de retroalimentacién con el
organizaciones y comunidad conjunto de actores
relacionados en el proceso.
1. SOCIAL Y Resistencia comunitaria a las Moderado Estrategias de comunicacién y participacion
AMBIENTAL intervenciones del proyecto. comunitaria efectivas, incluyendo Ila

colaboracién en el disefio y la
implementacion de las actividades del

proyecto.
1. SOCIAL Y Focalizacién en territorios con alto Moderado Realizacion de andlisis de riesgos
AMBIENTAL riesgo de desastres. detallados, establecimiento de sistemas de

alerta temprana y desarrollo de
capacidades locales para la gestion vy
mitigacion de desastres

4, Cambios en los funcionarios de Moderado Garantizar que la comunicacién o
ORGANIZACIONAL enlace gubernamentales. articulacion con las entidades vincule
a varios funcionarios
4, Dilacion en tiempos para la Moderado Planificacién de las acciones e inicio del
ORGANIZACIONAL estructuraciéon y formalizacién de proceso en el menor tiempo posible,
las propuestas por parte de las desarrollo de actividades de manera
entidades simultdnea segun sectores o actores
involucrados
8. SEGURIDAD Y Vulnerabilidad de la informacién Moderado Establecer  protocolos robustos de
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PROTECCION

sensible recopilada durante la
evaluacién, como datos personales
de los afectados.

proteccidn de datos, incluyendo el cifrado
de informacion sensible, la autenticacion de
usuarios, y el acceso restringido a sistemas
y bases de datos.

AMBIENTAL

formativos por parte de actores

7. Estratégico Cambio de funcionarios y equipos Moderado Por tratarse de un proyecto que
en la UNGRD principalmente se centra en brindar
asistencia técnica no solamente a esta
entidad sino a otras instituciones del
Estado, se acordardn planes de trabajo y
puntos focales de trabajo desde el inicio de
la implementacion de la iniciativa para dar
un adecuado monitoreo e implementacién.
8. SEGURIDAD Y Fuga de informacién relacionada Moderado Implementar estrictos protocolos de
PROTECCION con los datos personales de la seguridad de la informacidn, incluyendo el
poblacion beneficiada, que podria cifrado de datos sensibles vy la
conducir a conductas sexuales anonimizacién de datos relacionados con
inapropiadas género, ubicacién y edad.

1. SOCIAL Y Explotacion sexual derivado del Moderado Asegurar la participacién de la comunidad

AMBIENTAL intercambio de dinero, bienes o en los procesos de supervision y rendicion
servicios entre el personal del de cuentas, estableciendo canales para la
proyecto y los miembros de la denuncia casos de explotacidon sexual vy
comunidad beneficiaria. abuso. Adicionalmente, los procesos de

participacion contaran con el
involucramiento de actores y socios locales
que puedan reportar cualquier
irregularidad.

Socializacién del protocolo PEAS vy su
alineaciéon con las rutas de atencién del
PNUD.

4, Falta de infraestructura tecnoldgica Moderado Se implementaran protocolos de

ORGANIZACIONAL robusta y métodos de respaldo de almacenamiento seguro, esto incluira el uso
datos que podria poner en riesgo la de plataformas en la nube y la realizacion de
informacién recolectada sobre la copias de seguridad semanales para
calidad del agua y el aire. asegurar que los datos criticos estén

protegidos. Ademas, se establecera un
programa de mantenimiento preventivo y
calibracion de los equipos de monitoreo,
con revisiones mensuales para garantizar su
Optimo funcionamiento.

3. OPERACIONAL Falta de coordinacién entre Moderado Se promoveran mecanismos de
entidades y comunidades locales, lo comunicacién y retroalimentacién que
cual podria generar una falta de faciliten la alineacion de los objetivos del
alineacion entre las instituciones proyecto con las necesidades y expectativas
involucradas y las comunidades. de las comunidades. Se realizaran

reuniones de planificacién conjunta, donde
tanto las entidades involucradas como los
representantes comunitarios definiran roles
y responsabilidades claras.

1. SOCIAL Y Vulnerabilidad fisica y en la salud de Moderado Todo el personal recibira el equipo de

AMBIENTAL los brigadistas y personal durante la proteccidn personal necesario, incluyendo
fase de formacién y practica de los mascaras, guantes y trajes ignifugos, y se
Cursos. capacitara en protocolos de seguridad antes

de participar en cualquier actividad de
riesgo. De igual manera, los personas que
participen en las formaciones contaran con
un seguro contra todo riesgo.

2. FINANCIERO Incumplimiento en la entrega de Moderado Establecer un sistema de monitoreo
productos o actividades segun los continuo que incluya reportes periédicos y
tiempos establecidos de las partes reuniones de seguimiento para evaluar el
responsables, incluidos los progreso y cumplimiento de las actividades.
beneficiarios con subvenciones de
bajo valor.

1. SOCIAL Y Baja apropiacién de los contenidos Moderado Desarrollar espacios de concertacidon con

comunidades desde la fase inicial del
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clave, incluyendo pueblos
indigenas presentes en el area de
influencia del proyecto, debido a
posibles brechas culturales,
lingliisticas o metodoldgicas, lo
cual podria limitar la aplicacion,
réplica y sostenibilidad de los
conocimientos en los territorios.

proyecto, incluyendo eventos para la co-
creacion de contenidos de formacion, mesas
técnicas con representacién de todos los
actores clave, con el fin de garantizar la
pertinencia cultural de las acciones vy
establecer compromisos claros para su
implementacion y seguimiento.

residuos organicos) y, en menor

medida, residuos peligrosos (como

1. SOCIAL Y Posibles tensiones familiares o Moderado Implementar estrategias de concertacién
AMBIENTAL comunitarias por la participacién con autoridades étnicas y procesos de
de las mujeres, asi como de sensibilizacion comunitaria y familiar sobre
impactos discriminatorios hacia la importancia del liderazgo femenino y la
personas en situacion de pobreza, participacion de las mujeres en la gestion del
discapacidad u otras condiciones riesgo de desastres, promoviendo espacios
de vulnerabilidad si no se aplican de didlogo intercultural. Como parte de este
enfoques inclusivos proceso, se invitara a las autoridades étnicas
a participar tanto en el inicio del proyecto
como en el cierre de las actividades
formativas, con el fin de fortalecer el
respaldo colectivo y la legitimidad
comunitaria. Asimismo, se incorporaran
enfoques de corresponsabilidad familiar y
reconocimiento del rol fundamental de las
mujeres en la protecciéon y cuidado del
territorio.
Adaptar  contenidos, metodologias vy
materiales  formativos a  diferentes
capacidades (por ejemplo, formatos
accesibles para personas con discapacidad
visual o auditiva)
8. SEGURIDAD Y Presencia de condiciones de | Moderado Coordinar con autoridades locales y equipos
PROTECCION seguridad que puedan afectar la de seguridad del PNUD para realizar analisis
operacion del proyecto en algunos contextuales periddicos, ajustar las rutas y
de los territorios priorizados estrategias de intervencion segun el nivel de
riesgo, y activar protocolos de seguridad
para proteger al personal y a los
beneficiarios.
Se realizard una cartografia de riesgos
multiamenaza para que las comunidades
puedan identificar amenazas asociadas a
dindmicas de conflicto armado vy violencias,
asi como amenazas de origen natural, socio
natural y antrépico
5. REPUTACIONAL Quejas y rechazo por parte de las | Moderado Implementar un mecanismo formal de PQRS
comunidades durante el disefio e desde el inicio del proyecto, garantizando su
implementacion del proyecto, lo cual accesibilidad y transparencia para todas las
podria dafiar gravemente laimageny comunidades involucradas. Este mecanismo
credibilidad del PNUD a nivel local y incluira canales presenciales y virtuales, con
nacional especial atencion a zonas rurales o de dificil
acceso. Se designara un equipo responsable
de registrar, clasificar y dar seguimiento a las
solicitudes mediante una base de datos
centralizada.
1. SOCIAL Y Promociéon o comercializacion de | Moderado Incluir clausulas éticas y de respeto cultural
AMBIENTAL artesanias, saberes o simbolos en las estrategias de comercializaciéon y
tradicionales sin un proceso previo visibilizacion. Aunado a la articulacidn con
de validacién comunitaria o sin autoridades étnicas para validar el enfoque y
respetar los protocolos propios de los contenidos utilizados.
los pueblos indigenas.
1. SOCIAL Y Generacion de residuos sélidos no | Moderado Disefiar e implementar un plan bdasico de
AMBIENTAL peligrosos (como papel, empaques y gestidn de residuos que incluya la separacion

en la fuente, el almacenamiento temporal
adecuado, la recoleccién selectiva y la
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baterias, productos de limpieza o
materiales electrdnicos), durante la
implementacion de las actividades
del proyecto.

disposicion final responsable.

Riesgo  dedafos, pérdida de
funcionalidad o deterioro progresivo
de la infraestructura instalada
debido a factores de origen natural

Realizar un andlisis integral de las
condiciones de seguridad, socioambientales
y de riesgo en los territorios priorizados,
previo a la instalaciéon o implementacion de

entre el peso colombiano (COP) y el

(inundaciones, deslizamientos), la infraestructura del proyecto, inspecciones
socioculturales o antrépicos periddicas visuales y técnicas, registros de
8. SEGURIDAD Y (conflictos, tensiones comunitarias), Moderado hallazgos.
PROTECCION asi como por deficiencias en la
instalacién, mantenimiento o calidad
de los materiales empleados. Estas
condiciones pueden afectar la
durabilidad, operatividad v
sostenibilidad de los sistemas
implementados.
Utilizacion de los espacios vy Elaborar actas de compromiso para prevenir
actividades del proyecto por actores el proselitismo politico, como actividad
7. ESTRATEGICO locales con fines electorales o | Moderado previa al desarrollo de cada reunidn, taller o
politicos, desvirtuando los objetivos evento en el marco del proyecto.
de este.
Materiales descargables y offline: adaptar
todos los materiales de formacién del LMS
para que funcionen sin conexién a internet.
Se desarrollaran kits fisicos y digitales que
incluiran videos descargables,
. . resentaciones, guias impresas y bibliotecas
Dependencia del acceso a internet P & i Y .
. . de recursos almacenables en memorias USB.
en zonas de baja o inestable . ) .
conectividad. lo aue afecta la Los contenidos seran optimizados para
3. OPERACIONAL L q Moderado consumir poco espacio de almacenamientoy
formacién virtual y el uso de . . L L
. .. ser compatibles con dispositivos basicos
herramientas digitales como la , .
como teléfonos moviles y computadoras
plataforma LMS. .
antiguas.
Articulacion con instituciones o actores
territoriales que permitan a las comunidades
acceder a redes o espacios con conexién a
internet.
Implementar estandares WCAG en LMS,
adaptando la  plataforma LMS para
Limitaciones para la bparticioacion garantizar el cumplimiento de los estandares
P p. P . WCAG 2.1 nivel AA. El trabajo incluye la
plena de personas con discapacidad ., .
1. SOCIAL Y . . reprogramacion de interfaces  para
por ausencia de ajustes razonables o | Moderado . -, .
AMBIENTAL . . . garantizar la navegacion mediante teclado,
herramientas inclusivas en las . ) . .
.. la incorporacién de etiquetas descriptivas
plataformas digitales. . .
para todos los elementos multimedia y la
revision de los esquemas de color para
asegurar un contraste adecuado.
En coordinacidn con la UNGRD, se llevara a
, cabo un proceso de mediacién con las
Desafios en el uso de terrenos , . .
h . -, alcaldias y los propietarios de los terrenos
destinados a la instalacién de los . S
. L donde se instalara la infraestructura, con el
Sistemas Comunitarios de Alerta . L
, fin de acordar de manera participativa los
Temprana (SAT), que podrian L. . L
resentarse por la falta de acuerdos términos y condiciones para su uso, gestion
3. OPERACIONAL P . Moderado y mantenimiento. Este proceso incluird
formales con las comunidades o . L e
. reuniones de concertacidn y socializacion,
autoridades locales, afectando los o
. . respaldadas con actas de formalizacién, en
tiempos o la viabilidad de L,
. ., las que se explicaran los alcances del
implementacién de la s .
. . proyecto, las responsabilidades compartidas
infraestructura prevista. . S
y los mecanismos de coordinacion
interinstitucional y comunitaria.
Variaciones en la tasa de cambio En el marco de los comités técnicos del
2. FINANCIERO Moderado

proyecto se acordardn y definirdn las
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délar estadounidense (USD) que
pueden generar diferencias en el
valor efectivo de los recursos
transferidos por los donantes al
PNUD, afectando la disponibilidad
presupuestal 'y la  ejecucién
financiera del proyecto.

acciones a implementar en caso de que las
variaciones en la tasa de cambio impacten de
manera significativa la ejecucién de éste o el
cumplimiento de los  compromisos
establecidos entre las partes.

Las condiciones del mercado laboral
local, sumado a barreras
estructurales de acceso al empleo
para mujeres y dinamicas sociales en

El proyecto implementarda procesos de
perfilamiento laboral y acompafiamiento
previo a la insercion, articulacion con el
Servicio Publico de Empleo y empleadores
locales, asi como acciones de fortalecimiento

3. OPERACIONAL contt’extos. . urban.os .’complejos Moderado de habilidad.e.syseguimientoaIavinculasio’n
podrian limitar la insercion laboral laboral. Adicionalmente, se promovera la
efectiva de las mujeres priorizadas o sensibilizacion de empleadores y la
afectar su permanencia en las plazas articulaciéon con programas nacionales de
laborales  promovidas por el empleabilidad y equidad de género para
proyecto. reducir barreras de acceso y favorecer la

permanencia laboral.

El proyecto implementara estrategias de
Las condiciones sociales y operativas participacion flexibles y adaptadas al
de los barrios y del municipio contexto territorial, incluyendo
priorizado, asi como factores programacién de actividades en horarios
estructurales que afectan a la adecuados, metodologias comunitarias
poblaciéon participante —incluyendo cercanas al territorio y acompafiamiento

3. OPERACIONAL Iimitaciongs_ de _ tiempo, Moderado téc_nico c.olntinuo. Asimismo, se promov?réla
responsabilidades de cuidado en el articulaciéon con organizaciones
hogar y dindmicas propias de comunitarias y actores locales para facilitar
contextos urbanos vulnerables— la convocatoria, permanencia y apropiacion
podrian reducir la participacion de las intervenciones, considerando las

sostenida de los beneficiarios en las
actividades del proyecto.

dindmicas sociales y de cuidado que afectan
particularmente a mujeres y hogares
vulnerables.

Participacion de las Partes Involucradas

Para la participacion de las partes involucradas en el proyecto, es esencial identificar y comprometer a los grupos objetivo y
a otros grupos potencialmente afectados. Los grupos objetivos principales son las comunidades directamente impactadas
por crisis y desplazamientos, asi como instituciones gubernamentales involucradas en la gestion del riesgo de desastres y la
respuesta a la movilidad humana. Para asegurar su compromiso efectivo, se organizaran talleres y mesas técnicas que
fomenten el didlogo y la participacion en el disefio e implementacion de las estrategias del proyecto. Ademas, se buscard la
participacién de estos grupos en eventos internacionales y mesas de expertos para compartir experiencias, aprender de
mejores practicas y fortalecer las capacidades locales.

Por otro lado, para involucrar a otros grupos que podrian verse indirectamente afectados, se implementaran estrategias de
articulacion que incluyan foros de consulta y actividades de divulgacion. Estas actividades se centraran en informar sobre
los objetivos del proyecto, sus posibles impactos sociales y ambientales, y codmo estos grupos pueden beneficiarse o
salvaguardar sus intereses. Se promovera una comprension clara de los mecanismos disponibles para presentar inquietudes,
como el mecanismo de respuesta para actores clave y la revisiéon del cumplimiento de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD.

Para garantizar un enfoque inclusivo y transparente, el proyecto implementara una estrategia de monitoreo y evaluacion
integral que abarcard la recopilacidn sistematica de retroalimentacién de todas las partes interesadas. Esto incluira la
creacion de espacios regulares para el intercambio de opiniones y la resolucién de preocupaciones, con un enfoque
particular en identificar y abordar cualquier impacto social y ambiental. Se estableceran procedimientos claros y accesibles
para que las partes afectadas puedan plantear sus preocupaciones, y se comprometera a proporcionar respuestas oportunas
y consideradas, asegurando asi que el proyecto mantenga altos estandares de responsabilidad y fomente la confianza y el
apoyo de la comunidad.

e Unidad para las Victimas: Como lider de la Politica de victimas en Colombia, la Unidad aportard informacién valiosa
para la caracterizacién de la poblacion desplazada, a través de la Red Nacional de Informacion y el Registro Unico
de Victimas. Esta colaboracion permitira acceder a datos cruciales y a una comprension profunda de las
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necesidades y desafios enfrentados por las personas desplazadas, facilitando asi el disefio de intervenciones mas
efectivas y adaptadas a las realidades locales. Esta entidad serd de gran importancia para la implementacioén del
proyecto IDSF.

e Departamento Nacional de Planeacién (DNP): El DNP cumple un rol central en el impulso de la politica publica de
soluciones duraderas para la poblacidn desplazada en Colombia. Como entidad lider en el disefio del Documento
CONPES que establecerd los lineamientos estratégicos de dicha politica, el DNP ha liderado el proceso
interinstitucional de definicidon conceptual, técnica y operativa de las soluciones duraderas. Asimismo, ejerce un
papel clave en la medicion de estas soluciones, en tanto responsable del Registro Social de Hogares (RSH), fuente
principal para el seguimiento a las condiciones socioeconémicas de la poblacién desplazada. Esta doble funcién—
como formulador de politica y como garante de la medicion—posiciona al DNP como articulador fundamental
entre la formulacidn estratégica y la gestidon basada en evidencia.

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE): El DANE sera la entidad encargada de liderar, en el
mediano plazo, la implementacidn oficial de la medicién de soluciones duraderas. Para ello, se prevé un proceso
progresivo de fortalecimiento de los registros administrativos que actualmente nutren dicha medicién, con miras
a consolidar su calidad, interoperabilidad y sostenibilidad. A través de una mesa técnica especializada, integrada
en el marco del Sistema Estadistico Nacional, el DANE coordinara la adecuacion de las fuentes de informacion
requeridas para la medicion y su futura integracion como estadistica oficial. Este proceso permitird al pais contar
con una medicion robusta y periddica que oriente la politica publica y el seguimiento al cierre de brechas en el goce
efectivo de derechos de la poblacidn desplazada.

e Ministerio del Trabajo: El Ministerio del Trabajo serd la entidad encargada de orientar y acompaiar la
territorializacién de la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos en los territorios priorizados. En este marco,
brindard lineamientos técnicos, coordinacién interinstitucional y articulacién con las entidades nacionales
vinculadas a inclusién productiva y empleabilidad. A través de la activaciéon de programas de formacidon para el
trabajo, certificacion de competencias, mitigacion de barreras de acceso al empleo y conexion con el Servicio
Publico de Empleo, el Ministerio contribuira a consolidar trayectorias sostenibles de integracion socioeconémica
para la poblacién en condicién de movilidad humana, fortaleciendo la implementacion territorial del CONPES de
Soluciones Duraderas y del CONPES de Empleo Digno y Decente.

e Steering Group de Soluciones para Colombia: Este grupo estd conformado por ACNUR, OIM, ONU-HABITAT y
PNUD, como agencias implementadoras del Joint Proyect del fondo IDSF. Este grupo con el acompafiamiento de la
OCR tienen a cargo el monitoreo y seguimiento del proyecto aprobado por el fondo IDSF. Este fondo esta divido en
4 componentes donde cada agencia es lider de uno de estos, siendo PNUD lider de los componentes de Datos y
Financiamiento, cada agencia cuenta con autonomia en la ejecucion de su componente, pero debe articularse con
las demas agencias a través de estos grupos ad-hoc que a su vez fungirian como comité técnico para los efectos de
este proyecto.

e Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de Desastres (UNGRD): como la entidad que dirige la implementacion
de la gestidn del riesgo de desastres en Colombia, encargada de coordinar, impulsar y fortalecer capacidades para
el conocimiento del riesgo, reduccién del mismo y manejo de desastres y su articulaciéon con los procesos de
desarrollo en los dmbitos nacional, territorial, la entidad apalancard los procesos en el dmbito operativo e
investigativo acordes a la reglamentacién establecida.

e Pau Costa Foundation: entidad global sin animo de lucro pone el foco en la prevencion y gestion de incendios
forestales, facilita el encuentro entre investigadores, servicios de emergencia, administracion publica, empresa
privada y sociedad civil, con la vocacién de divulgar conocimiento de la cultura del fuego y realizar tangibles
proyectos conjuntos en todo el mundo. En el proyecto sera responsable de facilitar el fortalecimiento de la
capacidad de respuesta a emergencias de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) en
operaciones aéreas, analisis de incendios forestales y el uso de fuego como herramienta de prevencién y extincion.

e Universidad Javeriana: articula y potencializa las altas capacidades técnicas, cientificas y académicas para la
generacioén, aplicacién, transferencia y asimilacién de conocimiento enfocado en la calidad del agua. En el
proyecto se vinculard como Parte Responsable y junto con el soporte técnico del Area de Desarrollo Sostenible
esta Universidad como parte responsable del proyecto estara encargada de desarrollar investigacidn en terreno
sobre el riesgo de afectacion de la calidad del agua por incendios en zona que se priorizara con UNGRD segun
recurrencia de incendios forestales e implementacidn de estrategias de apropiacién social para prevencion de
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incendios forestales.

e Universidad del Rosario: a través de su Facultad de Ciencias Naturales y el Grupo de Investigaciéon Max Planck
Tandem Group de Biogeoquimica, es una de las instituciones lideres en el estudio del impacto de los incendios
forestales sobre el sistema terrestre. En el proyecto se vinculara como Parte Responsable y junto con el soporte
técnico del Area de Desarrollo Sostenible esta Universidad estara encargada de desarrollar la profundizacién y
desarrollo del conocimiento sobre el comportamiento del fuego, las regiones fuente y el impacto en la calidad
del aire del municipio de Puerto Carrefio (Vichada).

e ACDI/VOCA: organizacion sin animo de lucro del Grupo ACDI/VOCA, con alcance regional en Latinoamérica, cuyo
objeto se enmarca en transformar entornos y crear oportunidades para la inclusidn efectiva y el desarrollo
sostenible en comunidades. En el proyecto se vinculard como Parte Responsable y estard encargada del
fortalecimiento de las capacidades para la reduccion del riesgo de comunidades étnicas en dos (2) municipios
(Santander de Quilichao y San Juan del Cesar), asi como la sostenibilidad y capacidades de la Mesa Etnica para
la Gestion del Riesgo.

e Cuerpode Bomberos de Riosucio: Institucidn dedicada a la gestidn integral del riesgo de emergencia, ofreciendo
servicios de rescate y atencion en situaciones de incendio. En el proyecto se vincula como Parte Responsable y
estard encargada de Fortalecer la gestidn integral de incendios forestales en comunidades étnicas, mediante la
implementacion del Programa de Bomberos Indigenas con enfoque en la reduccidn del riesgo de desastres

e Grupo objetivo: La poblacion beneficiada de las intervenciones del proyecto, participara en los espacios de
planeacidn, permitiendo que las acciones atiendan sus necesidades. A si mismo los espacios de rendicion de
cuentas permitiran la generacion de canales de comunicacion efectivos entre la comunidad y los implementadores.

Cooperacién Sur-Sur'y Triangular (CSS/CTr)

Si bien en un principio el proyecto no ha contemplado acciones iniciales para este tipo de cooperacion, durante su
ejecucién se revisaran las diferentes etapas de implementacion para establecer, o no, la posibilidad de intercambiar
experiencias con otros paises bajo esta modalidad. Estas acciones se revisaran en su momento con APC para establecer
una ruta coordinada en el tema.

Soluciones digitales

El proyecto implementara un enfoque digital integral para mejorar la experiencia de beneficiarios y socios y abordar los
problemas de desarrollo identificados. Mediante la adopcién de tecnologias digitales probadas vy fiables, se mejorara la
capacidad de anticipacion y respuesta ante crisis. Esto incluird el uso de analisis georreferenciado para evaluar escenarios
de riesgo y la aplicacion de inteligencia artificial para el analisis de impactos por desastres y evaluaciones post-desastre, lo
cual permitira una toma de decisiones mas informada y una focalizacién precisa en las intervenciones.

La estrategia digital también se centrara en el fortalecimiento de los mecanismos de apoyo familiar y comunitario,
utilizando aplicaciones digitales para facilitar alertas comunitarias y mejorar la respuesta ante emergencias. La
participacion directa de las comunidades en la recopilacién y analisis de datos sera promovida, empoderando a los
individuos y asegurando que las evaluaciones reflejen las realidades vividas, resultando en soluciones mas adaptadas y
sostenibles.

En este marco, la Plataforma de Gestidn del Aprendizaje (LMS) Moodle se implementara como solucidn digital central para
fortalecer las capacidades en gestion del riesgo de desastres a nivel nacional, permitiendo el despliegue masivo de
programas de formaciéon como el diplomado para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras vy, los
cursos MOOC sobre narrativas de riesgo. Esta herramienta facilitara la creacion de redes de conocimiento mediante
espacios colaborativos y directorios interactivos de voceros de comunicacion en gestién del riesgo de desastres,
asegurando que el aprendizaje sea continuo, accesible y adaptado a los contextos territoriales. Al centralizar los recursos
educativos y de comunicacién en un entorno digital seguro y escalable, el LMS se convierte en un habilitador clave para la
apropiacion social del conocimiento y la construccién de resiliencia comunitaria.

El proyecto incorporara el desarrollo e implementacion de un sistema de informacion territorial que permitira registrar,
consolidar y hacer seguimiento a las intervenciones realizadas con la poblacion beneficiaria, incluyendo su participacion
en procesos de perfilamiento productivo, fortalecimiento empresarial, acceso a circuitos comerciales y rutas de
empleabilidad. Esta herramienta facilitara la trazabilidad individual y colectiva de los avances hacia la integracidon
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socioeconémica, mejorara la coordinacion entre actores institucionales y permitird generar reportes estratégicos para la
toma de decisiones basada en evidencia. El sistema se disefiara bajo principios de interoperabilidad, proteccion de datos
y sostenibilidad institucional, contribuyendo a fortalecer la gestién territorial de las soluciones duraderas.

Conocimiento

El proyecto "Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacién temprana en Colombia" se caracteriza por su enfoque
en el fortalecimiento institucional y técnico, y, en consecuencia, generard una serie de productos de conocimiento
significativos. Estos incluirdn documentos metodoldgicos, policy papers, documentos de trabajo, articulos, informes
detallados y contenidos pedagdgicos. Se realizardn sistematizaciones de los talleres y mesas de trabajo para capturar las
discusiones, decisiones y lecciones aprendidas. Los documentos de evaluacion de dafios y pérdidas se produciran siguiendo
las metodologias del PDNA (Post-Disaster Needs Assessment) y del HBDA (Human-Based Development Approach),
asegurando que reflejen evaluaciones precisas y orientadas al desarrollo humano. Asimismo, se incorporara la
metodologia RAPIDA (Evaluacion Répida de Afectaciones y Necesidades de Recuperacion), que combina analisis de
imagenes satelitales, herramientas geoespaciales y entrevistas con informantes clave para generar informacién oportuna
sobre afectaciones sectoriales, medios de vida, infraestructura y necesidades de recuperacién temprana, fortaleciendo la
toma de decisiones en las primeras fases posteriores al desastre.

Con el fin de garantizar el impacto y la utilidad de estos productos, se implementard una estrategia integral de visibilidad
y apropiacion social del conocimiento, basada en una légica multiplataforma, intercultural y participativa. Esta estrategia
contempla:

= Campafias nacionales y territoriales de comunicacién.

= Difusién en medios digitales, audiovisuales, radiales y comunitarios, incluyendo el uso de redes sociales, emisoras
locales y alianzas con medios institucionales y académicos.

=  Eventos de visibilizacidn, como encuentros territoriales y nacionales, foros y espacios de didlogo con actores
gubernamentales, comunitarios y de cooperacion.

=  Adaptaciones linglisticas y culturales, para garantizar la accesibilidad a diferentes publicos, incluyendo
traducciones a lenguas indigenas y a otros idiomas, asi como el disefio grafico contextualizado a cada audiencia.

=  Acciones de incidencia, mediante materiales dirigidos a tomadores de decisidon y generadores de opinion.

En paralelo, la estrategia de generacidn de conocimiento se articula de forma integral para producir insumos utiles,
replicables y conectados entre si. Los Outputs 5 y 6 se articulan mediante una ldgica de analisis e implementacion, por
ejemplo, el Output 5 se enfoca en generar conocimiento analitico sobre la situacidon y avances en soluciones para personas
desplazadas internamente (IDPs) y el Output 6 traduce estos hallazgos en mecanismos de financiacion inclusivos y
sostenibles que permitan materializar respuestas duraderas, promoviendo la participacion de actores publicos, privados
e internacionales. Por su parte, los Outputs 7, 8 y 9 se conectan a través del fortalecimiento de capacidades: el Output 7
desarrolla estrategias institucionales y comunitarias para la gestion del riesgo de desastres, integrando evidencia técnica
producida mediante documentos que analizan los impactos del Manejo Integral del Fuego (MIF) en los recursos hidricos y
la calidad del aire, asi como buenas practicas de fortalecimiento de capacidades locales para enfrentar emergencias; el
Output 8 profundiza en la dimensidn comunitaria y cultural, mediante procesos formativos con mujeres indigenas que
facilitan la apropiacion territorial e intergeneracional del conocimiento; mientras que, El Output 9 se orienta al
fortalecimiento del conocimiento del riesgo de desastres mediante la creacidon de un ecosistema digital integrado que
promueve el intercambio, la gestion y la apropiacidn social del saber. Para ello, contempla la implementacion de una Red
de Conocimiento del Riesgo, el desarrollo de cursos y diplomados virtuales a través de una plataforma LMS interactiva, la
produccién de contenidos de comunicacion e informacion con enfoque de comunicacidn para el desarrollo y el cambio
social, y la implementacién de Sistemas Comunitarios de Alerta Temprana (SAT). En conjunto, los outputs se
complementan y refuerzan, garantizando una cadena coherente entre diagndstico, financiacidn, fortalecimiento técnico
y liderazgo transformador en los territorios.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto aprovechara la sélida alianza existente entre el PNUD vy el gobierno colombiano en la gestién del riesgo de
desastres para asegurar la sostenibilidad y posibilidades de escalamiento de los resultados. Los outputs 1y 2, que se basan
en la continuacidon del trabajo conjunto con el gobierno, estan posicionados para ser adoptados como politica publica
nacional. Esto permitirda que las iniciativas del proyecto sean integradas en los sistemas nacionales relevantes,
fortaleciendo asi las capacidades nacionales y la apropiacidn por parte del Gobierno. A través de la implementacion de
estas acciones, el PNUD fortalecera su posicién como lider en la gestion del riesgo en Colombia y promoverd un impacto
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directo y duradero en las poblaciones afectadas.

Ademas, el momento es propicio para que el PNUD apoye la implementacién de la agenda global y nacional de soluciones
a desplazados internos, especialmente ahora que esta estrategia forma parte del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-
2026. Este plan busca establecer una politica publica de soluciones duraderas que coordine a todos los actores del
gobierno, tanto a nivel nacional como territorial. Las acciones del proyecto, por lo tanto, serviran como base técnica de
estas politicas, garantizando que los resultados sean sostenibles y que las capacidades nacionales sean robustas y
auténomas, lo que garantiza la apropiacion nacional y un legado duradero de las intervenciones del proyecto.

La sostenibilidad también se fundamenta en la territorializacién de instrumentos nacionales de generacion de ingresos y
empleabilidad, asegurando que las intervenciones se integren a la oferta programatica y presupuestal del Gobierno
Nacional en el marco del CONPES de Soluciones Duraderas y del CONPES de Empleo Digno y Decente. La implementacion
en territorios priorizados operara como piloto demostrativo que permitira validar metodologias, fortalecer capacidades
institucionales locales y activar progresivamente programas nacionales, lineas de financiamiento y encadenamientos
productivos. Este enfoque garantiza que los resultados iniciales puedan escalarse en el mediano plazo mediante la
articulacion interinstitucional, el fortalecimiento del ecosistema econdmico territorial y la replicabilidad del modelo en
otros contextos de movilidad humana.

Por su parte, la estrategia de salida del proyecto realizara un proceso de validacion e implementaciéon de los outputs
propuestos en el marco de resultados del proyecto. A su vez se realizara la sistematizacion de la experiencia, de los
resultados del proyecto, las lecciones aprendidas y generacién de conocimiento para su réplica. De la misma manera, se
implementard una evaluacién de impacto como insumo para la formulacién de futuras politicas de recuperacién temprana
por multiple afectacidn. De la mano, se recolectara informacidn y construccién de indicadores y bases de datos confiables,
oportunos y veraces, que servirdn de insumo para la toma de decisiones de politica publica y para la evaluacion del
proyecto. Esto permitira la generacidn de insumos para la adopcién de modelos de recuperacién temprana en el marco
de la gestion y agenda politica de las administraciones locales. Finalmente, se fortalecerdn las capacidades a través de la
transferencia de conocimiento a los equipos territoriales del PNUD, comunidad y servidores publicos de las
administraciones locales.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El proyecto enfrenta desafios multifacéticos en Colombia, donde el desplazamiento interno y la migracién transnacional
exacerban la pobreza, la inequidad y la exclusion social. Ante este panorama, la estrategia del proyecto se enfoca en lograr
los mejores resultados con los recursos disponibles. La seleccidn de esta estrategia se basa en la evidencia acumulada de
enfoques similares en contextos parecidos, lo que garantiza su relevancia y efectividad. La adopcion de practicas basadas
en las lecciones aprendidas, como el fortalecimiento de la capacidad institucional para una respuesta coordinada a las
crisis y la implementacion de soluciones a largo plazo para la generacién de ingresos, vivienda digna y servicios esenciales,
asegura una utilizacién eficiente de los recursos. Esta aproximacion integral y basada en evidencia representa la opcion
mas eficiente y efectiva entre las disponibles, considerando la magnitud del desafio en Colombia.

La teoria del cambio del proyecto subraya un enfoque sistémico para transformar estructuras y procesos existentes,
creando un entorno favorable para la gestidn efectiva de las crisis. Este enfoque se centra en fortalecer la resiliencia ante
desastres y la capacidad de respuesta de las comunidades e instituciones a través de la capacitacion, educacion y desarrollo
de infraestructura resiliente. La eleccidon de esta estrategia, respaldada por un analisis profundo de los desafios de
movilidad humana y gestién del riesgo de desastres, asegura que los recursos se apliquen de manera que se maximicen
los resultados a largo plazo, fomentando asi una mayor resiliencia y estableciendo soluciones de desarrollo sostenibles.

La efectividad del proyecto en términos de costos se ve reforzada por su estructura de resultados y alianzas estratégicas.
Los resultados esperados se articulan en torno a fortalecer la resiliencia y proporcionar una respuesta integral y sostenible
a la movilidad humana, abordando los desafios desde la prevencion y preparacién hasta la respuesta y recuperacion. La
colaboracién con entidades clave como el Departamento para la Prosperidad Social (DPS) y la UARIV, junto con la
integracion local, asegura que las intervenciones sean pertinentes, sostenibles y estén arraigadas en las necesidades de
las comunidades. Esta alianza estratégica y la adaptabilidad del enfoque de portafolio, que permite una asignacion flexible
y eficiente de recursos, garantizan que el proyecto no solo aborde las necesidades inmediatas, sino que también fomente
soluciones de largo plazo para los desafios de desplazamiento y migracién en Colombia.

El PNUD apoya a los paises y sus comunidades en la anticipacidn, prevencidn, respuesta y recuperacion frente a
desastres, en todos los contextos de desarrollo y de manera continua. Al promover la integracidn de la reduccion del
riesgo de desastres como un componente esencial del desarrollo sostenible, el PNUD contribuye al cumplimiento de la
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Agenda 2030, el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres, el Acuerdo de Paris y la Nueva Agenda
Urbana.

En este marco se consolida la alianza con la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD), a través
de la Subdireccion para Reduccién del Riesgo de Desastres, con el objetivo de fortalecer las capacidades comunitarias
e institucionales para la reduccién del riesgo de desastres, bajo un enfoque integral, diferencial y de género. Esta
colaboracién se materializa en iniciativas como el Manejo Integral del Fuego (MIF), orientadas a la restauracion de
ecosistemas, la mejora de la coordinacién interinstitucional y la generacién de rutas claras que integren la investigacion,
la innovacion tecnoldgica y el fortalecimiento territorial. En esta misma linea, se fortalece la apuesta institucional
mediante promocion del liderazgo de mujeres indigenas en la gestidn del riesgo, mediante estrategias de formacidn de
formadoras, el desarrollo de proyectos comunitarios de reduccidn del riesgo y la transmision intergeneracional del
conocimiento, aportando a la construccién de territorios mds resilientes desde un enfoque intercultural y comunitario.

Gestion del Proyecto

El proyecto se caracteriza por su alcance nacional, articulando esfuerzos entre el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y entidades gubernamentales del nivel central, con el fin de definir las areas de focalizacién y
garantizar que las intervenciones respondan efectivamente a las prioridades nacionales y territoriales. Esta
coordinacidn asegura que las acciones se implementen en territorios estratégicos y en estrecha colaboracion con
gobiernos locales, entidades técnicas, instituciones académicas y organizaciones comunitarias.

El proyecto abarca las seis regiones del pais —Caribe, Pacifica, Andina, Orinoquia, Amazonia e Insular—, con presencia
en mas de 23 departamentos y 160 municipios priorizados por los donantes. Cada uno de los outputs tiene un alcance
y enfoque territorial diferenciado, respondiendo a contextos especificos y tipos de amenaza identificados en cada
region.

Los Outputs 1y 2 Respuesta integral y recuperacion temprana con alcance nacional: Las acciones se desarrollan a nivel
nacional para fortalecer la capacidad institucional y comunitaria frente a crisis y emergencias. El Output 1 impulsa
evaluaciones y mecanismos de coordinacidn interinstitucional mediante la implementacion de la herramienta RAPIDA,
que permite identificar y priorizar necesidades de recuperacién temprana tras eventos adversos, como las inundaciones
que afectaron, entre otros territorios, a los municipios de Valencia y Tierralta en el departamento de Cérdoba; el Output
2 promueve iniciativas participativas de respuesta y recuperacion temprana;

El Output 3, fortalece el acompanamiento familiar y comunitario mediante programas de proteccidn social adaptativa
y SAT comunitarios; y el Output 4 fomenta la estabilizacién e integracion socioeconémica de poblacién en movilidad
humana a través de la participacién en el proyecto inter-agencial CONEXION PAZIFICO SOSTENIBLE: Generacidn de
ingresos sostenibles como base para las soluciones duraderas y la paz territorial inclusiva en Tumaco, financiado por el
MPTF para el 2026.

Outputs 5 y 6 — Fortalecimiento de la gestion de datos y financiamiento para soluciones duraderas: Las acciones se
concentran en Buenaventura, Tumaco, Quibdd, Bogota, Cali, Medellin y Florencia, municipios que representan
escenarios urbanos y rurales estratégicos para el desarrollo de estrategias de estabilizacién socioecondmica,
fortalecimiento institucional y consolidacién de un modelo sostenible de financiamiento para soluciones duraderas
frente al desplazamiento y la movilidad humana.

Para el Output 7, las actividades se focalizan en Puerto Carrefio y Cumaribo (Vichada), Santander de Quilichao (Cauca),
San Juan del Cesar (La Guajira), Maria La Baja (Bolivar), Barranquilla (Atlantico), Lenguazaque (Cundinamarca), Orito
(Putumayo) y las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. En el marco de las Brigadas Forestales para el Manejo
Integral del Fuego (BREMIF), se fortalecen las capacidades de los municipios de Florencia, Yopal, Puerto Carrefio,
Pereira, Soledad, Riosucio, Inirida, Jamundi, Cartagena y Aguazul. Asimismo, a través de las Estrategias de Gestion
Integral del Fuego (EGIF), se capacitan los municipios de Chia, Ciénaga, Codazzi, Fortul, Guachucal, La Primavera, Leticia,
Prado, Puerto Lopez, Puerto Narifio, Puracé y Natagaima, promoviendo la gestion del fuego desde un enfoque integral,
preventivo y comunitario.

Output 8 — Fortalecimiento de las capacidades de mujeres indigenas: Este componente se focaliza en territorios con
presencia significativa de comunidades indigenas y rurales, abarcando Puerto Carrefio (Vichada), Montes de Maria,
Riohacha (La Guajira), Ciénaga de Oro (Cérdoba), Valledupar y Pueblo Bello (Cesar), Mocoa (Putumayo), Leticia
(Amazonas), Mitu (Vaupés), San José del Guaviare (Guaviare), Florencia (Caqueta), Puerto Inirida (Guainia), Natagaima,
Palermoy Aipe (Huila), Yaguara (Huila), Cota (Cundinamarca), Narifio, Florida y Pasto (Narifio), Puracé (Cauca) y el Sierra
Nevada de Santa Marta. Estas acciones estdn orientadas a fortalecer el liderazgo, la autonomia y la participacién de las
mujeres indigenas en la gestidn del riesgo de desastres, mediante procesos de formacidn intercultural y de promocion
de la cohesién social y territorial.
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En complemento, el Output 9 contempla una cobertura territorial amplia y diversa, con acciones que abarcan las seis
regiones del pais - Caribe, Pacifica, Andina, Orinoquia, Amazonia e Insular -, alcanzando 23 departamentos y 160
municipios priorizados por la UNGRD, entre ellos Antioquia, Cauca, Huila, Boyaca, Cundinamarca, Narifio, Santander,
Tolima, Valle del Cauca, Chocd, Bolivar, entre otros. Adicionalmente, se focalizardn procesos diferenciales en territorios
con presencia significativa de comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (NARP), ubicadas
principalmente en Bolivar, Cauca, Chocd, Narifio, Valle del Cauca, Putumayo y La Guajira, e incluira la implementacién
de Sistemas Comunitarios de Alerta Temprana (SAT) en siete municipios priorizados segun tipo de amenaza: Villarrica
(Tolima) y Soacha (Cundinamarca) frente a movimientos en masa; Quibdd (Chocd) y Timbiqui (Cauca) frente a
inundaciones lentas; Narifio y La Florida (Narifio) frente a actividad volcanica; y Dibulla (La Guajira) frente a erosion
costera.

Las oficinas del proyecto, estratégicamente ubicadas en areas clave, facilitaran la coordinacion y el despliegue de
actividades. Se estableceran arreglos operacionales tanto dedicados como compartidos, con el objetivo de maximizar los
recursos y eficientizar las operaciones en el terreno, en este sentido se implementaran ASBV segun las capacidades de las
comunidades localizadas. Estos arreglos incluiran el apoyo logistico, administrativo y técnico necesario para una
implementacion exitosa del proyecto a nivel nacional.

El proyecto forma parte de un esfuerzo mas amplio y coordinado, enmarcado en la agenda de soluciones para personas
desplazadas internamente (IDPs) del Secretario General de las Naciones Unidas. Este esfuerzo se concretiza a través del
Internal Displacement Solutions Fund (IDSF), que agrupa proyectos interagenciales con la participacion del PNUD, ACNUR,
OIM y ONU-Habitat. En este contexto, el proyecto contribuye significativamente a dos de los cuatro componentes
esenciales de esta iniciativa mas amplia: el fortalecimiento de los datos y la gestién de la informacidn, y el disefio de una
estrategia de financiamiento para la estrategia nacional de soluciones duraderas. Al colaborar con estas agencias, el
proyecto no solo gana en eficiencia y efectividad, sino que también asegura una coherencia y sinergia con iniciativas
relacionadas, fortaleciendo asi la respuesta global a los desafios del desplazamiento interno en Colombia.

De igual forma, el proyecto hace parte del MPTF de Paz, a través del Output 4 con la iniciativa de estabilizacion e
integracion socioecondémica de poblacion en movilidad humana, desde el proyecto se promovera un esquema de
gobernanza interagencial que articula las capacidades complementarias del PNUD, OIM y ONU-Habitat, asegurando
coherencia técnica entre inclusidn socioecondmica, planificacion territorial y fortalecimiento urbano. EI PNUD liderara
las acciones asociadas a generacidn de ingresos y empleabilidad, en coordinacion permanente con las demds agencias
y con la Alcaldia de Tumaco, que participara activamente en la priorizacion territorial, articulacion institucional y
sostenibilidad de las intervenciones. Este esquema se integrara de manera complementaria a las acciones que el PNUD
viene desarrollando en el marco del Fondo de Soluciones Duraderas (IDSF), garantizando alineacién con la estrategia
nacional, continuidad metodoldgica y fortalecimiento progresivo de capacidades locales para la implementacion
territorial de soluciones sostenibles.

Los arreglos de auditoria y control seran un aspecto fundamental en la gestion del proyecto para asegurar la transparencia
y el uso adecuado de los recursos. Se implementaran protocolos de monitoreo rigurosos, tanto internos como externos,
para supervisar todas las actividades y gastos. Ademas, el proyecto buscara colaborar activamente con proyectos afines
para compartir experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas. Esta colaboracién sera esencial para reforzar las
capacidades y mejorar la calidad de las intervenciones. Por ultimo, se contard con servicios de apoyo directos
proporcionados por la Oficina de Pais del PNUD, incluyendo asistencia técnica, administrativa y logistica. Estos servicios
seran cruciales para mantener la eficiencia operativa del proyecto y garantizar el cumplimiento de sus objetivos. El costo
directo del proyecto sera cuidadosamente calculado y gestionado, asegurando la maxima rentabilidad de la inversién y la
sostenibilidad financiera a largo plazo.

El proyecto recoge la experiencia de los proyectos “1000218- Fortalecimiento de las capacidades de las entidades del
Gobierno de Colombia a cargo de la gestidn de crisis y la recuperacion frente a desastres”, “106681- Estabilizacion y Paz
Territorial” y “137656- Dos millones de Venezolanos/as cuentan con tarjetas de identificacion que les permiten acceder a
servicios basicos, sociales y financieros, asi como a oportunidades de empleo y emprendimiento”, lo cual se sintetiza en
los dos outcome propuestos, siendo entonces un proyecto que toma las lecciones aprendidas de proyectos
implementados por la cartera de recuperacidon temprana y aprovecha la relacion institucional generada de la fuerte
confianza institucional.

En este marco, el proyecto se gestionara con la modalidad DIM, lo cual implica una implementacidn directa del PNUD, bajo
sus normas y procedimientos, manteniendo los canales de comunicacién y toma de decisiones establecidos con los socios
estratégicos, como se establece en los arreglos de gestidn y gobernanza.

«  Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (SBV)
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El proyecto contempla la asignacidn de acuerdos de subvenciones de bajo valor — LVG (por su sigla en inglés) a ser suscritos
con organizaciones de la sociedad civil. En el marco del proyecto, los LVG buscaran fortalecer a estas organizaciones
(especialmente las de mujeres y las de base territorial) que participan en los mecanismos creados por la institucionalidad.
Estas seran organizaciones sin animo de lucro, corporaciones, organizaciones comunitarias, juntas de accion comunal y
otros colectivos que desarrollen actividades que contribuyan a los productos respectivos.

Los Comités técnicos, sesionardn de acuerdo con la temdtica a abordar y serd el 6rgano encargado de adelantar lo
siguiente:

e  Establecer los requerimientos del LVG de acuerdo con las necesidades identificadas.

e Adelantar el proceso de suscripcién de LVG en la que se establece los requerimiento y caracteristicas que debe
cumplir una organizacidn para llevar a cabo las acciones que se contemplen contractualmente.

e Realizar el proceso de revisién de las propuestas.

e Validar las evaluaciones de capacidades que sean adelantadas.

El acompaiiamiento de la Junta se documentara en las actas, segun el procedimiento sefialado. La ubicacién geografica, el
numero total de acuerdos y los montos sobre los que se realizaran los LVG estaran determinados por las necesidades
identificadas. La Junta Directiva del proyecto y la aprobacion de la suscripcién del acuerdo deberan determinar la
organizacién con la que se firmara, buscando una gestion eficiente y equitativa de los recursos segun los beneficiarios del
proyecto, y tomando como referencia los requisitos definidos por el PNUD para elegibilidad de los gastos.

El equipo técnico del PNUD, en articulacién con los demds socios del proyecto, acompanara la ejecuciéon de los LVG desde
el componente técnico como financiero. Este proceso sera parte fundamental del proceso de representacion judicial que
lleven las organizaciones con las que se suscriba LVG en el marco del presente programa. Asi mismo, procurara la
articulacion con otras instancias que aportan al proceso de fortalecimiento organizacional.

Adicionalmente, en el marco de la iniciativa con la UNGRD, se tiene contemplado la suscripcion de seis (6) LVG con
organizaciones de la sociedad civil lideradas por jovenes para la implementacién de iniciativas innovadoras que
contribuyan a la reduccién del riesgo de desastres. A través de estas LVG, se espera implementar soluciones basadas en la
naturaleza y acciones de eco-reduccién que contribuyan a reducir el riesgo de desastres en territorios con altos niveles de
riesgo que serdn acordados con la UNGRD. De igual manera se suscribiran cuatro (4) LGV con organizaciones de la sociedad
civil para el fortalecimiento de capacidades en comunidades étnicas y raizales, mediante estos acuerdos se fortaleceran
las capacidades comunitarias e institucionales para la reduccién del riesgo de desastres en San Andrés, Providencia y Santa
Catalina

Igualmente, se contempla la suscripcién de veintitrés (23) LVG con organizaciones comunitarias para la implementacién
de proyectos orientados a la reduccién del riesgo de desastres mediante medidas blandas como las Soluciones basadas
en la Naturaleza (SbN). Para su identificacidn, se desarrollaran espacios de concertacion participativa con las
comunidades, con el fin de orientar las intervenciones hacia iniciativas como las chagras, la restauracion ecoldgica y la
recuperacién de ecosistemas estratégicos. Estas acciones estaran alineadas con las prioridades territoriales definidas
por las propias comunidades y enfocadas en fortalecer capacidades locales frente al riesgo. A través de las LVG, se busca
no solo promover la resiliencia ambiental y avanzar en la mitigacidn del riesgo, sino también fortalecer el liderazgo
comunitario, en particular de las mujeres indigenas, como actoras clave en la gestion del riesgo y la proteccion de sus
territorios.

Clausulas Estandar

Financieros: Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del
PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en ddélares estadounidenses. Todo interés devengado
atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias: Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (USS) a cada depdsito, conforme a lo
dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de revisiéon
presupuestal.

Previsiones o variaciones cambiarias: Trimestralmente el PNUD, junto con la direccidn del proyecto, realizara un analisis
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de cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones cambiarias),
con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las
contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion
contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que el depdsito
ha sido realizado, acompafiando a la comunicacién, la ficha de depésito bancario.

Servicios administrativos y de apoyo: De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas
a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar
servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones un
cargo®a los gastos realmente efectuados. Asi mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto,
todos los gastos directos de implementacidn, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucidon o de un Asociado en la
Implementacién, se incorporaran en el presupuesto del proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria
pertinente.

Transferencia de Equipos: La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa esta condicionada al
compromiso formal por parte del organismo de ejecucién, que dichos equipos sean para el servicio del proyecto y sus
propdsitos, hasta la finalizacién de las actividades del proyecto. La gerencia del proyecto serd responsable de la
localizacidn y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando las normas y procedimientos PNUD.

Publicaciones: No se permitira la inclusion de promocion de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial,
ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacion del
presente proyecto. La inclusion del logo y nombre del PNUD en los medios de divulgacion serd objeto de consulta al
PNUD y los organismos participantes en la ejecucion del proyecto.

Auditoria: La Contribucidn estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

19 EL GMS sera calculado de acuerdo con el origen de los fondos y segun las normas y los procedimientos del PNUD.
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V.

IMARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD:

UNSDCF: Eje prioritario 4: Medio ambiente, accion climatica y la transicidn energética limpia y justa. Resultado: 4.1 A 2027 Colombia habra avanzado en la adaptacidn y mitigacion de los efectos de la triple
crisis planetaria - cambio climatico, la pérdida y degradacion de la biodiversidad y la reduccion de la contaminacion.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais -CPD incluyendo metas y la linea de base:

Outcome 1: Consolidacién de la Paz, Seguridad Humana y Justicia Social. Output 1.1 Las entidades nacionales y territoriales pueden garantizar medidas de paz, justicia y no repeticion para las victimas,
desarrollar estrategias para soluciones duraderas y fortalecer el Sistema Integral de Paz. IND: 1.1.1.1 Numero de entidades nacionales y territoriales con capacidades fortalecidas para llevar a cabo
programas de seguridad, justicia y convivencia, considerando lideres sociales, signatarios de los acuerdos de paz, comunidades étnicas, campesinos, mujeres, lesbianas, gay, bisexuales, transexuales,
intersexuales, queer y otras comunidades. LB: 343. Meta: 443

Outcome 2: Proteccion social e inclusion socioecondmica. Output 2.3. Las poblaciones en condiciones de movilidad humana tienen acceso a acciones de atencidn, proteccién, regularizaciéon e inclusion
socioecondmica. IND: I.2.3.1 Numero de personas en situacion de movilidad que reciben acceso efectivo a oportunidades de regularizacion, empleo e inclusidn con perspectiva de género, desagregado por
personas con discapacidad y grupos étnicos. LB: 706. Meta: 2.822

Outcome 3: Medio ambiente, accidn climatica y la transicién energética. Output 3.3. Las organizaciones e instituciones nacionales y territoriales pueden avanzar en los procesos de conocimiento,
reduccidn de riesgos y gestion de desastres, abordando las crisis multiamenaza con una perspectiva de desarrollo sostenible y accion climatica y promoviendo estrategias de reduccién y prevencion de la
contaminacion a través de la produccién, el consumo y la circularidad sostenibles IND: 1.3.3.1 Nimero de organizaciones e instituciones fortalecidas para la reduccién y gestion del riesgo de desastres. LB:
80. Meta: 93

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2026-2029:

A.3.1 Development gains preserved and reliance on humanitarian assistance decreased for crisis- affected populations, including displaced populations and displacement-affected communities, enabling a
return to normalcy and development progress.

Indicator: A.3.1.1 Number of institutions that have integrated forced displacement into their development policies and plans.

Indicator: A.3.1.2 Number of IDPs, refugees and returnees and host communities who benefitted from UNDP-supported integrated and targeted interventions, including on strengthening social cohesion.
A.3.2 Stabilization, recovery, and reconstruction efforts resulted in improved access to essential services and infrastructure, revitalized local economies, successful reintegration of ex- combatants, and
reduced social tensions among crisis-affected populations.

Indicator: A.3.2.1 Number of people benefitting from recovery interventions in crisis or post-crisis settings.

Indicator: A.3.2.2 Number of institutions that adopted and began implementing reintegration and/or recovery strategies in crisis or post-crisis settings, that include documented actions to address
gender-based exclusion in access to.

Numero y Titulo del Proyecto en Quantum: 01001514, 01006134 - Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacién temprana en Colombia.
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zonas de crisis y la posible reticencia de los
actores locales a participar.
Output 1. Evaluaciones y Metodologia: La informacion se recopilara
mecanismos de mediante la revision de los informes de
coordinacién en crisis evaluacién post-crisis y de los insumos
desarrolladas. para la recuperacion temprana derivados
Porcentaje de evaluaciones post- de dichas e\{aluaciones. Se analizaran las
crisis y planes de recuperacion | Unidad de ;ig?gi;dnagslopr;sa idsﬁ:i(feiz(lj'aasqu;l:s quz
temprana y resiliente que integran | gestion del 0 2026 0 0 100% 100% 100% 100% 100% | . . .
un enfoque de género proyecto incorporan medlda}s sensibles o
transformador. transformadoras de género.
Riesgos: Limitada disponibilidad de
informacién y dificultades de acceso a
territorios afectados por la crisis debido a
condiciones de seguridad, aislamiento
geografico o afectaciones
Metodologia: Implementacion registrada
Output 2. Herramientas Porcentaje de respuesta a la y verificada de |n|C|at|va'15_ .a tr;ixves de
e iniciativas de demanda de solicitudes Unidad de reportes .d,e progreso y andlisis de impacto
Respuesta y relacionadas con desastres, a través gestion del 0 2024 | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% pPSt_ ac'C|on. -
Recuperacidn temprana de iniciativas de respuesta rapida proyecto B|esgos. .Plflculte?des en. . la
implementadas. implementadas. |mp|ementaC|on debido _a_ r.estr|CC|ones
operativas o eventos de crisis inesperados
que podrian alterar la planificacion
Output 3. Met.odollogl'a: DocumentaFién y analisis
Estrategias de cuallta'gvo dfe las estrategias eX|sten'Fe.s,y
acompafiamiento Numero de documentos con las _n'ﬁe_Joras implementadas, con revision
familiar y comunitario estrategias de acompafiamiento Inform_es' periodica.
. X - de comité 0 2024 1 1 1 1 1 1 1
fortalecidas, a través de familiar y . . . . .
S . - . técnico. Riesgos: Inconsistencia en la calidad de los
iniciativas de protecciéon | comunitario fortalecidas . .
social adaptativa y datos_ recogidos y c_amblos en las
recuperacién temprana. necesidades comunitarias que pueden
afectar la relevancia de las estrategias.
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LINEA DE METAS (seguin frecuencia de recoleccion de datos) ;
PRODUCTOS FUENTE DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
INDICADORES DE PRODUCTO = RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS DATOS N Aro FINAL
Valor | Afo
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
Metodologia: Evaluacién y actualizacion
continua de las estrategias mediante
Numero de documentos con Informes talleres con stakeholders y analisis de
e§trategias optimizadas y/o de comité 0 2024 ) ) ) ) ) ) ) retroalimentacion.
ajustadas de acuerdo con el técnico
enfoque de soluciones de desarrollo ’ Riesgos: Riesgo de obsolescencia de
estrategias debido a cambios rapidos en el
contexto socioecondmico y politico.
Planes de
fortalecimi Metodologia: Los planes de
ento de fortalecimiento se recopilaran a través de
Numero de iniciativas de economia capacidade un sistema de informacion dispuesto por
popularf emp'ren.dimiento y circular _ s ? Iaixs 0 2026 0 0 20 23 23 23 23 PNUD.
fortalecidas técnica 'y iniciativas
financieramente de Riesgos: Que la poblacién beneficiaria no
economia pueda ser re-contactada en el transcurso
populary del proyecto.
Output 4. Estrategias circular.
put 2. . g Metodologia: Los planes de
para la estabilizacién e . S .
: -, fortalecimiento se recopilaran a través de
integracion ) . S
. L . . Base de un sistema de informacion dispuesto por
socioecondmica de Numero de colocaciones laborales datos de PNUD
poblacién en condicién efectivas de mujeres y jévenes erfilamien 0 2026 0 0 20 40 40 40 40 '
de movilidad humana. P . . L
to laboral Riesgos: Las mujeres beneficiarias no se
puedan contactar en las diferentes etapas
de la ruta de empleabilidad.
Metodologia: Toda la informacion de
acceso a las actividades del proyecto se
Base de S . .
Numero de unidades productivas datos de recopilard ‘a través de un sistema de
. P . 0 2026 0 0 50 50 50 50 50 informacidn dispuesto por PNUD.
caracterizadas unidades
productivas Riesgos: No se puedan identificar
suficientes unidades productivas.
Metodologia: Toda la informacién de
acceso a las actividades del proyecto se
. - Base de recopilard a través de un sistema de
Ndmero de circuitos cortos de datos de informacién dispuesto por PNUD
comercializacion sostenibles L 0 2026 0 0 2 3 3 3 3 P P '
. circuitos
fortalecidos . .
cortos Riesgos: No se pueda recopilar
informacién suficiente asociada con el
circuito.
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LINEA DE METAS (seguin frecuencia de recoleccion de datos) ;
PRODUCTOS FUENTE DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
INDICADORES DE PRODUCTO = RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS DATOS . Ao FINAL
Valor | Afo
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
Metodologia: Se realizardan 15 mesas de
trabajo con diferentes sectores
productivos, de cada mesa quedara un
, documento de caracterizacion de los
Nimero de documentos de | Documento . . ,
caracterizacion de socios de sectores sde socios participantes, asi como un mapa de
P . . . 0 2026 0 0 12 15 15 15 15 ofertas laborales.
estratégicos identificados a través de | caracteriza
las mesas de trabajo. cién .
Riesgos: Las empresas de los sectores
productivos no asisten no llevan la
informacién suficiente para la
caracterizacion
Numero de documentos de
?gcacllri:i:daciones a partir del Unidad de
. e ) gestiondel | 0 | 2024 | 1 2 2 2 2 2 2
procesamiento de datos asociados a
) proyecto
soluciones para desplazados
internos.
Numero de documentos de
sistematizacién de resultados y Unidad de
recomendaciones, a partir de gestion del 0 2024 1 2 3 3 3 3 3
Falleres t(_e'cnlcos para la gestion de proyecto Metodologia: Compilacién y analisis de
informacion. - .
Output 5 datos de multiples fuentes, validacion
Procesar’r;iento vla % funcionarios que participan en cruzada y uso de talleres para capturar
L ializacié dizaj j acticas.
gestién de datos para el tallzre_s'dedsocu;\hz_auon :e Iad Unidad de aprendizajes 'y mejores  practicas
marco estratégico de medicion de soluclones duraderas - | o qiongel | 0 | 2025 | 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | .. .
soluciones fortalecidas que mejoran sus conocimientos en . Riesgos: Riesgos de sesgo de datos y
’ toma de decisiones basadas en proyecto desactualizacidon debido a la volatilidad de
datos e informacidn. las situaciones de crisis
pimerededepisden s | o o
g . P P L. . gestion del 0 2025 0 80 105 105 105 105 105
indice de cohesién social para
. proyecto
soluciones duraderas.
Numero de informes técnicos para
el aprovechamiento de registros Unidad de
administrativos para fines gestion del 0 2025 0 0 1 1 1 1 1
estadisticos con enfoque de proyecto
soluciones duraderas.
outpt . odelo | mero e documents condser | niad st M s cealce
. P . de modelo de Financiamiento para gestion del 0 2024 0 1 1 1 1 1 1 y. o . . . P .
Estrategia de Soluciones . . disefio de estrategias de financiamiento,
la Estrategia de Soluciones proyecto .
estructurado. con la colaboracién de expertos en
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LINEA DE METAS (seguin frecuencia de recoleccion de datos) ;
PRODUCTOS FUENTE DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
INDICADORES DE PRODUCTO = RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS DATOS N Aro FINAL
Valor | Afo
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
4 finanzas.
mtnr;]iiir;igsediagnosticados en el Unidad de
marco de la ruta de generacién de gestion del 0 2025 0 3 3 3 3 3 3 Riesgos: Cambios en las condiciones del
ingresos de soluciones duraderas proyecto mercado y en la disponibilidad de fuentes
- - — podrian impactar la viabilidad de los
Numero de entidades te|tr|tor|a|es _ modelos financieros propuestos.
que fortalecen sus capacidades para Unidad de
el costeo y financiacién de gestion del 0 2025 0 0 3 3 3 3 3
estrategias soluciones duraderas proyecto
para el desplazamiento interno.
Metodologia: Compilacidon y analisis de
datos de multiples fuentes, validacion
cruzada y uso lista de asistencia en talleres
e e ey | Unadoe
des que participan gestiondel | 0 | 2024 | o | 200 | 300 300 300 | 300 | 300 | o .
entrenamientos de preparacion a Riesgos: Inconsistencia en la calidad de los
. proyecto . .
emergencias datos recogidos y cambios en las
necesidades comunitarias e
institucionales que puedan afectar la
participacion
Metodologia: compilacién y andlisis de
, documentos producidos para brindar
Numero de documento con . . .
Outout 7. Estrategi estrategias de formacion para la Unidad de formaciones en esta materia.
utput 7. tstrateglas gla: onp gestiondel | 0 | 2024 | o 2 3 4 4 4 4
comunitarias e preparacion y prevencion de . .
S . proyecto Riesgos: Riesgos de sesgo de datos y
institucionales de emergencias por desastres Lo : .
D desactualizacidn debido a la volatilidad de
gestion integral del . . -
. las situaciones de crisis
riesgo de desastres - —
. Metodologia:  Informe  técnico de
implementadas L . A . .
actividades realizadas. Lista de asistencia
Numero de personas capacitadas en Informes en talleres de formacion
estrategias para la gestion del riesgo .. 0 2024 0 115 300 300 300 300 300
técnicos . L -
de desastres Riesgos: desercion de personas que inicien
los procesos de formacion para el
fortalecimiento de sus capacidades
Metodologia:  Informe  técnico de
. . actividades realizadas con comunidades
Numero de personas pertenecientes Y ; . .
a comunidades étnicas fortalecidas Informes étnicas. Lista de asistencia en talleres de
I . de comité 0 2026 0 0 210 360 360 360 360 formacién
en habilidades bomberiles para la .
estion integral del riesgo tecnico
g Riesgos: desercion de personas que inicien
los procesos de formacion
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LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) ;
IS BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
PRODUCT! FUENTE DE A
INDICADORES DE PRODUCTO = RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS DATOS N Aro FINAL
Valor | Afo
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
Metodologia: Revision de informes
técnicos, registros de instalacidn,
evidencias de funcionamiento operativo
(instrumentos  instalados, protocolos
Ntmero de Estrategias de aprobados y simulacros ejecutados).
comunicacién para la prevenciéon Informes Riesgos:
del desplazamiento climatico de comité 0 2026 0 0 1 1 1 1 1 Ng ’ .
. . . Dafios o fallas en los instrumentos
formuladas y validadas en espacios técnico . L
. L instalados, limitaciones presupuestales
técnicos y participativos. .
para mantenimiento, o falta de
continuidad institucional local que afecte
la sostenibilidad del sistema. También
podrian surgir afectaciones por eventos
externos o cambio de liderazgos.
Metodologia: Acompafiamiento técnico
especializado durante las fases de disefo,
e implementacion de la infraestructura
Porcentaje de implementacion del Informes Riesgos: Limitaciones en los procesos de
Centro de experimentacién para la de comité 0 2026 0 0 70 100 100 100 100 . % : S p. .
. . disefio; falta de apropiacién institucional o
gestion del fuego técnico - .
comunitaria de la infraestructura vy
disponibilidad limitada de recursos para el
mantenimiento posterior al cierre del
proyecto.
Numero de mujeres indigenas Metodologia: Compilacidon y analisis de
formadas en liderazgo en GRD, Informes registro de participacion y diplomas
resolucién de conflictos, proyectos, |y o | o | 2024 | 0 0 245 245 205 | 245 | 245 | ©ntregados
) prevencion de violencias de género ..
Output 8. Capacidades ., . técnico . . . .
) N y promocion de la igualdad en Riesgos: Desercion de mujeres lideresas y
de mujeres indigenas L
: contextos de desastres. Barreras culturales o de idioma
fortalecidas en
estrategias integrales Nimero de mujeres indigenas Me.todolog|a. C.o.mpllla’uon y andlisis de
para la reduccién del fortalecidas en sus capacidades de registro de participacion, encuestas pre y
riesgo de desastres lid ti6n del ri d Informes post, sistematizacion de  réplicas
Iderazgo en gestion del riesgo de decomité | 0 | 2024 | o0 0 169 169 169 | 169 | 169 | comunitarias y verificacion cualitativa
desastres (GRD) e involucradas en la ..
. L . técnico
implementacion de estrategias de . . . .
5 o Riesgos: Desercion de mujeres lideresas y
réplica del conocimiento .
Barreras culturales o de idioma
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LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) ;
PRODUCTOS FUENTE DE BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
INDICADORES DE PRODUCTO = RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS DATOS . Ao FINAL
Valor | Afo
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
Metodologia: Acompafiamiento técnico,
suscripciéon de las LVG y visitas de
Numero de proyectos de reduccién veriticacion
del riesgo de desastres formulados e Informes
. & . de comité 0 2024 0 0 23 23 23 23 23 Riesgos: Limitada sostenibilidad de los
implementados por organizaciones .. L .
- técnico proyectos comunitarios y ausencia de
comunitarias - .
aprobacion por parte de los Cabildos para
la implementacion de las iniciativas en sus
territorios
Metodologia: Acompafiamiento técnico
especializado durante las fases de disefo,
y desarrollo e implementacion de la
plataforma LMS Moodle; validacion
funcional con los equipos técnicos de la
UNGRD y el PNUD; realizacion de pruebas
de usabilidad, accesibilidad y seguridad; y
. procesos de verificacion,
Porcentaje de puesta en marcha en . . s
interoperabilidad y sostenibilidad del
Outout 9: Fortalecidas el desarrollo de la plataforma LMS Informes sisterna
I’a)s ca. acidades Moodle para procesos de de comité 0% 2024 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% '
p. . interaccion y formacion virtual en técnico . . .
comunitarias e . ) Riesgos: Limitaciones en la conectividad o
o conocimiento del riesgo. . .
institucionales para la infraestructura  tecnoldgica en los
gestién del riesgo de territorios; retrasos en los procesos de
desastres mediante desarrollo y pruebas técnicas; falta de
procesos de apropiacion institucional o comunitaria de
comunicacion, la plataforma; y disponibilidad limitada de
educacion, trabajo en recursos para el mantenimiento,
red, monitoreo y actualizacién y soporte técnico posterior
sistemas de alerta al cierre del proyecto.
temprana, a través de Metodologia: Acompafiamiento técnico
metodologias y especializado durante la operaciéon de la
plataformas para la plataforma LMS; validacion de
interaccién, cumplimiento de acuerdos de niveles de
accesibilidad, servicio (tiempo de operacidn, atencion de
participacion e Porcentaje de implementacion del tickets y resolucién de incidencias) con los
innovacidn social acuerdo de nivel de servicio de la Informes equipos técnicos de la UNGRD y el PNUD.
lataf LMS id do el )
platatorma LI, considerando e decomité | 0% | 2024 | 0% | 0% | 20% | 60% | 100% | 100% | 100% | .. - .
tiempo de operacion, la atencién de .. Riesgos: Fallas técnicas masivas en
. =, técnico s .
tickets y la resolucion de servicios en la nube esenciales de red
incidencias. asociados a la operacién de la plataforma
LMS Moodle.
Vulnerabilidades en la plataforma LMS
Moodle, sus mddulos, o sus herramientas
asociadas que impliquen suspensién de
operacién de la plataforma para asegurar
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PRODUCTOS
ESPERADOS

LINEA DE METAS (seguin frecuencia de recoleccion de datos) ;
BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
FUENTE DE RECOLECCION DE DATOS
INDICADORES DE PRODUCTO DATOS Afio FINAL
Valor | Afo
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029
su actualizacion vy  correccién; 'y
disponibilidad limitada de recursos para el
mantenimiento, actualizacidon y soporte
técnico.
Metodologia:
Acompafiamiento técnico durante el
disefio curricular y metodoldgico del
diplomado; validacién participativa de los
contenidos con representantes de
comunidades y la UNGRD;
Numero de procesos de implementacién a través de la plataforma
capacitacion (un diplomado y un LMS con seguimiento permanente a los
curso MOOC) en Gestion del Riesgo procesos formativos; y verificacién de
de Desastres, con enfoque resultados mediante reportes de avance,
diferencial y territorial, disefiados e Informes evaluaciones de aprendizaje v
implementados para el de comité 0 2024 0 0 2 2 2 2 2 certificaciones emitidas por la institucion
fortalecimiento de capacidades de técnico académica aliada.
la ciudadania en general y de
comunidades negras, Riesgos: Limitado acceso a conectividad o
afrocolombianas, raizales y dispositivos tecnoldgicos por parte de las
palenqueras. comunidades participantes; baja
participacion sostenida durante el proceso
formativo; posibles retrasos en la
validacion interinstitucional del
contenido; y falta de continuidad o
sostenibilidad del diplomado una vez
finalizado el proyecto.
Metodologia:
Se implementard un acompafiamiento
técnico y metodoldgico para fortalecer las
, . L, capacidades de los ocho nichos de
Numero de nichos de comunicacion L, .,
. . comunicacién en la produccidon de
con capacidades fortalecidas para el . s
. contenidos con enfoque de comunicacion
desarrollo de contenidos con . .
enfoque de comunicacion para el Informes para el desarrollo y el cambio social. El
q A .p de comité 0 2024 0 0 8 8 8 8 8 proceso incluird talleres participativos y
desarrollo y el cambio social, L, . ) )
. - . técnico laboratorios creativos donde los nichos
orientados a la gestién del riesgo de i L
e co-crearan  productos  comunicativos
desastres y la resiliencia . .
. sobre gestion del riesgo de desastres.
comunitaria.
Riesgos: Alta rotacién o disponibilidad
limitada de integrantes de los nichos de
comunicacién que podria afectar la
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PRODUCTOS
ESPERADOS

INDICADORES DE PRODUCTO

FUENTE DE
DATOS

LINEA DE
BASE

METAS (seguin frecuencia de recoleccion de datos)

Valor

Aiio

Afo

2024

2025

2026

2027

2028

2029

FINAL

METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
RECOLECCION DE DATOS

sostenibilidad de los procesos formativos
y comunicativos.

Baja articulacién interinstitucional entre
actores locales, nichos de comunicacién y
entidades del SNGRD, que podria limitar la
coordinacion de esfuerzos.

Porcentaje de avance en el disefio y
puesta en marcha de la Red de
Conocimiento del Riesgo, que
articula actores institucionales,
académicos y comunitarios a través
de encuentros regionales y espacios
de intercambio de conocimiento
sobre la gestion del riesgo de
desastres.

Informes
de comité
técnico

0%

2024

0%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

Metodologia: Acompafiamiento técnico
para el disefio, validacion e
implementacion de la Red de
Conocimiento del Riesgo, en articulacion
con la UNGRD, el PNUD y las entidades del
SNGRD. Desarrollo de talleres vy
encuentros  técnicos  nacionales vy
regionales para la concertacién de
lineamientos, intercambio de experiencias
y fortalecimiento de capacidades.
Implementacion de mecanismos digitales
de interaccion (micrositio y repositorios)
para facilitar la  circulacion  del
conocimiento y la gestion colaborativa de
buenas practicas. Seguimiento a la
participacidn institucional y comunitaria
mediante reportes de  asistencia,
memorias de encuentros y registro de
acuerdos de colaboracién

Riesgos: Baja participacion o falta de
continuidad de las instituciones
convocadas y ausencia de mecanismos
institucionales que  garanticen la
sostenibilidad y actualizacién permanente
de la Red una vez finalizado el proyecto.

Porcentaje de avance en el co-
disefio de Sistemas de Alerta
Temprana Comunitarios en
municipios priorizados.

Informes
de comité
técnico

2024

100%

100%

100%

100%

100%

Metodologia:

El avance se medird a través del
seguimiento a las fases metodoldgicas
desarrolladas en cada  municipio:
diagnéstico participativo, disefio
conceptual, validacion comunitaria y
sistematizacién. La informacién serd
recolectada mediante actas de los talleres,
registros fotograficos, listas de asistenciay
productos  técnicos  parciales que
evidencien los resultados obtenidos en
cada etapa. El calculo del porcentaje se
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LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) ;
BASE METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA

PRODUCTOS FUENTE DE o
- RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO TOS Afio FINAL

Valor | Aifio
2024 | 2025 2026 2027 2028 2029

realizard con base en la proporcidon de
fases completadas frente al total
planificado para cada SAT.

Riesgos:

Limitaciones logisticas o técnicas en zonas
de dificil acceso, baja sostenibilidad por
falta de apropiacién o recursos locales, y
restricciones de seguridad en algunos
territorios. También podrian presentarse
dafios por eventos climaticos extremos o
pérdida de lideres  comunitarios
capacitados.

Metodologia:

La verificacion se realizard mediante la
revision de informes técnicos, registros de
instalacidon, actas de conformacién de
comités comunitarios y evidencias de
funcionamiento operativo (instrumentos
instalados, protocolos aprobados vy
simulacros ejecutados). Un SAT se

considerard implementado cuando
, . cumpla con los criterios minimos de
Numero de Sistemas de Alerta . P . . . .
Temprana Comunitarios Informes disefio validado, equipamiento instalado,
. P L de comité 2 2024 0 0 9 9 9 9 9 comité operativo formado y pruebas de
implementados en municipios .. o,
N técnico activacion en campo.
priorizados.
Riesgos:

Dafios o fallas en los instrumentos
instalados, limitaciones presupuestales
para mantenimiento, o falta de
continuidad institucional local que afecte
la sostenibilidad del sistema. También
podrian surgir afectaciones por eventos
externos o por la pérdida de lideres
comunitarios capacitados.
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VI, MONITOREO Y EVALUACION

Segun las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara con estos planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociad
os (si
fuese
conjunto)

Costo
(si lo hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro de
los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado
en comparacién con los indicadores de resultados
que aparecen en el Marco de Resultados y
Recursos (RRF por sus siglas en inglés) a fin de
valorar el avance del proyecto en relacion con el
logro de los productos acordados

Trimestralmente, o
segun la frecuencia que
se requiera para cada
indicador.

La gerencia del proyecto analizard cualquier
demora que afecte el avance esperado del
proyecto y las presentarda ante el Comité
técnico correspondiente.

Comité técnico
correspondiente

Incluido en
los  costos
del proyecto

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye
medidas de monitoreo y planes que se pueden

Trimestralmente

Se prevé el monitoreo de riesgo
periédicamente, que permita la
actualizacion de las plataformas corporativas.
La gerencia del proyecto identificara los

lagerencia paraapoyarlatoma de decisiones
que facilite las mejoras relevantes.

Monit Gestin del e ) ! ) riesgos y tomard medidas para controlarlos. Comité técnico Incluido en
R.°n' oreo y Gestion de habe_r exigido segun los Estanda}res Soma_xles'y Se mantendrd un registro activo para el correspondiente. los  costos
lesgo Ambientales del P!\l.UD. Las au.dlto,rlas se realizaran seguimiento de los riesgos identificados y las del
conforme a Ia.1 po||t|Fa de.audltorla del PNUD para medidas tomadas y presentard ante el proyecto
gestionar el riesgo financiero. Comité técnico correspondiente segun
corresponda.
Se captaran en forma periddica los . .
L e El equipo del proyecto capta las lecciones .
conocimientos, las buenas practicas y las " e R Incluido en
. . . Almenos unavez por afio relevantes que se utilizardn para tomar Comité técnico
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos vy .. . . . los  costos
. . L . B decisiones gerenciales debidamente correspondiente.
asociados en laimplementacidny se integraran al . del
informadas.
presente proyecto. proyecto
Actualizaciones periddicas paralagarantiadela
calidad QA
. La gerencia del proyecto revisard las .
Aseguramiento , . & . proy e Incluido en
. Sevaloraralacalidad del proyectoconformea los fortalezas y debilidades que se utilizaran
de Calidad Anual , . . Anual L . . PNUD los costos
estandares de calidad del PNUD a fin de paralatomade decisionesinformadasafin de
del Proyecto ) . . . : = del
identificar sus fortalezas y debilidades e informar a mejorar el desempefio del proyecto proyecto
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo Documento de

Proyecto
Asociados
Ay ; . . . . Costo
AatividadideiMonitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si . .
(si lo hubiese)
fuese
conjunt
0)
i S . . . La Junta Directiva del Proyecto debatird los
Rewsar.yEfectuar Revision interna de datos y evidencia a partir de N o .y . L Calculado
Correcciones en el curso todas las acciones de monitoreo para asegurar la Almenos unavez por ano datos de desempeno, riesgos, lecciones Yy Comité técnico en los
i6 o ) calidad que se utilizardn para corregir el i .
de accién toma de decisiones informadas. q . P g correspondiente costos del
curso de accién.
proyecto
Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos L, .
sobre el progreso realizado que reflejen los Serealizara por parte del equipo del proyecto
Informe del Proyecto resultados logrados de conformidad con las metas I Irn‘orme anual, finaly documentgs EJEF}JtIVOS L
anuales definidas de antemano en cuanto a Anual y al finalizar el trimestrales que resuman la ejecucion del Comité técnico Calculado
productos, un resumen anual sobre la calificacién proyecto (Informe Final) proyecto y se presentara ante la Junta correspondiente. | en los
. . - Directiva con la previa validacion del comité costos del
de la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo técnico correspondiente. proyecto
informe de evaluacion o revisidn preparado
durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periddicas del proyecto para evaluar su
desempefio y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, . . -
. P y L, J La Junta Directiva del Proyecto debatird toda
a fin de asegurar una elaboracién del presupuesto o ) PNUD, UNGRDy
Revisién del Proyecto realista durante la vida del proyecto. En el & inquietud referente a la calidad o a un ' Calculado
iacti ) Almenos unavez por afio progreso més lento de lo esperado y acordars | UARV
(Junta Directiva del transcurso del dltimo afio del proyecto, la Junta medidas de eestion para  abordar las en los
Proyecto) Directiva realizard una revisién final del proyecto cUestiones identgificadas P costos  del
para captar las lecciones aprendidas y debatir ) proyecto
aquellas oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas
con los actores relevantes.
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo Documento de

Proyecto

Plan de Evaluacion

Titulo de Asociados (si Producto Relacionado del Plan Estratégico Efecto CPD Fecha de Principales Actores en Costo y Fuente de
la fuese un Realizacion la Evaluacion Financiamiento
Evaluacion proyecto Prevista
conjunto)
A.3.1 Development gains preserved and Outcome 1: Consolidacion de la Paz, Seguridad
reliance on humanitarian assistance Humana y Justicia Social.
decreased for crisis- affected populations, Output 1.1: Las entidades nacionales y
including displaced populations and territoriales pueden garantizar medidas de paz,
displacement-affected communities, justicia y no repeticion para las victimas, Equipo del Proyecto
enabling a return to normalcy and desarrollar estrategias para soluciones duraderas US $ 32,000
Evaluacién development progress. y fortalecer el Sistema Integral de Paz. 01/02/2027 Organizaciones de base
de medio .
. focalizadas
termino A3.2  Stabilization, recovery, and Outcome 2: Proteccidon social e inclusion
reconstruction  efforts resulted in socioecondmica
improved access to essential services and Output 2.3: Las poblaciones en condiciones de
infrastructure, revitalized local movilidad humana tienen acceso a acciones de
PNUD economies, successful reintegration of ex- atencién, [:Jrqteccién, regularizacion e inclusion
combatants, and reduced social tensions socioeconomica.
among crisis-affected populations.
Outcome 3: Medio ambiente, accidn climaticay la
transicion energética.
Output 3.3: Las organizaciones e instituciones
nacionales y territoriales pueden avanzar en los
procesos de conocimiento, reduccidn de riesgos y
gestion de desastres, abordando las crisis
multiamenaza con una perspectiva de desarrollo
sostenible y accién climatica y promoviendo
estrategias de reduccion y prevencién de la
contaminacién a través de la produccion, el
consumo y la circularidad sostenibles.
A.3.1 Development gains preserved and Outcome 1: Consolidacion de la Paz, Seguridad
reliance on humanitarian assistance Humana y Justicia Social.
decreased for crisis- affected populations, Output 1.1: Las entidades nacionales y
including displaced populations and territoriales pueden garantizar medidas de paz,
displacement-affected communities, justicia y no repeticion para las victimas, Equipo del Proyecto
enabling a return to normalcy and desarrollar estrategias para soluciones duraderas US $ 30,000
Evaluacién PNUD development progress. y fortalecer el Sistema Integral de Paz. 01/11/2028 Oreanizaci
final ga.n|zaC|ones de base
focalizadas
A3.2  Stabilization, recovery, and Outcome 2: Protecciéon social e inclusién
reconstruction  efforts resulted in socioecondmica
improved access to essential services and Output 2.3: Las poblaciones en condiciones de
infrastructure, revitalized local movilidad humana tienen acceso a acciones de
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economies, successful reintegration of ex-
combatants, and reduced social tensions
among crisis-affected populations.

atencidén, proteccion, regularizacién e inclusién
socioecondmica.

Outcome 3: Medio ambiente, accidn climaticay la
transicion energética.

Output 3.3: Las organizaciones e instituciones
nacionales vy territoriales pueden avanzar en los
procesos de conocimiento, reduccidn de riesgos y
gestion de desastres, abordando las crisis
multiamenaza con una perspectiva de desarrollo
sostenible y accidén climatica y promoviendo
estrategias de reduccion y prevencién de la
contaminacién a través de la produccion, el
consumo y la circularidad sostenibles.
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VIl PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL
Presupuesto Previsto por Aho PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS Fuente de Descripcion
ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 2024 2025 2026 2027 2028 2029 |RESPONSABLE|Financiamiento| Presupuesto Monto
$30.414,22 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD TRAC3 71300-Consultoria $30.414,22
71600-Viajes y
. L $ 367,11 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD TRAC3 viaticos $ 367,11
Actividad 1.1 Desplegar de especialistas $18.218,67 $0,00 $0,00 $0,00 $0,000  $0,00PNUD TRAC3 72500-Compras $18.218,67
para la realizacion de evaluaciones. GEN 2
Output 1. $0,00 $0,00] $21.908,80 $0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD TRAC3 74100-Personal $21.908,80
Evaluacionesy 71600-Viajes y
) $0,00 $0,000 $7.600,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD TRAC3 vidticos $7.600,00
mecahlsm?s de . . |Actividad 1.2. Realizar talleres de articulacién con
coordinacion en crisis gobiernos central o local. GEN 2 $0,00 $ 0,00 $0,00] $13.000,00 $0,00 $ 0,00PNUD $13.000,00
desarrolladas Actividad 1.3. Construir un documento de $0,00 $0,00/ $24.880,00 $0,00 $0,000  $0,00/PNUD TRAC3 74100-Personal $24.880,00
GEN2 evaluacion. GEN 2 $0,00 $0,00] $10.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD TRAC3 72500-Compras $10.000,00
Actividad 1.4. Incorporar el enfoque género $0,00 $0,000 $10.211,20 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD TRAC3 74100-Personal $10.211,20
transformador en las evaluaciones post-
crisis y en los procesos de recuperacion
temprana y resiliente. $0,00 $0,00[ $3.800,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD TRAC3 75700-Eventos $ 3.800,00
Subtotal para el Output 1 $ 140.400,00
Output 2. Actividad 2.1. Implementar iniciativas
Herramientas e asociadas a recuperacion de medios de vida
iniciativas de con componente participativo, en municipios
Respuestay seleccionados. GEN 2 $ 0,00 $ 0,00 $0,00| $20.000,00 $0,00 $ 0,00|PNUD $20.000,00
Recuperacién Actividad 2.2. Implementar iniciativas de
temprana infraestructura comunitaria para el
implementadas. desarrollo con componente participativo, en
GEN 2 los dos municipios seleccionados. GEN 2 $ 0,00 $ 0,00 $0,00| $ 35.000,00 $0,00 $ 0,00/PNUD $ 35.000,00
Subtotal para el Output 2 $55.000,00
Output 3. Estrategias Actividad 3.1. Disefiar una $ 15.943,05 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Reditos PNUD (74100-Personal $15.943,05
de acompafiamiento |, . . . . i . $594,41 $11.921,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Reditos PNUD [72500-Compras $12.515,41
familiar y comunitario Iniclativa/estrategla da formaciony $1.858,12] $5.925,32 $ 0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Reditos PNUD |71300-Consultori $7.783,44
i ortalecidas. & través sensibilizacién en gestién comunitaria del :999, 949, J : : J -Lonsultoria -799,
R riesgo de desastres. GEN 2 ) 72440-Gastos de
de iniciativas de $0,00 $4.890,41 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD Reditos PNUD [oficina $4.890,41
proteccion social $ 31.863,45 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Reditos PNUD |74100-Personal $ 31.863,45
adaptativa y . . 71600-Viajes
recuperacion Actividad 3.2. Prototipar un programa de SAT| ¢ 5 749 5 $0,00 $0,00 $0,00 $0,000  $0,00PNUD Reditos PNUD ligticos $2.719,20
temprana. (Gender co.munltfcmas a_poyado en programas de - 7135-Servicios
Marker): asistencia Social. GEN 2 $2.353,26 $0,00 $0,00  $0,00 $0,00  $0,00PNUD Reditos PNUD _|comunicacién $2.353,26
GEN 2 $2.364,82 $ 886,08 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Reditos PNUD |75700-Eventos $ 3.250,90
Subtotal para el Output 3 $81.319,12
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Output 4. Estrategias
para la estabilizacion

e integracion Actividad 4.1. Disefar una ruta de
socioeconémicade |acompafiamiento aretornosy reubicaciones
poblacion en incluyendo herramientas de focalizacién en
condicion de el marco de soluciones para desplazamiento
movilidad humana. |[forzado. GEN 2

(Gender Marker):

GEN 2

$13.009,63 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Reditos PNUD |74100-Personal $13.009,63
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$ 28.144,96 $2.108,43 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Reditos PNUD |72500-Compras $ 30.253,39
$12.070,68 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Reditos PNUD |75700-Eventos $12.070,68
71600-Viajes y
$11.432,79 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Reditos PNUD |viticos $11.432,79
Actividad 4.2. Realizar la revision y ajuste
metodolégico a los programas de inclusién
productiva con enfoque de soluciones para
desplazamiento forzado. GEN 2 $4.061,29] $19.308,36 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Reditos PNUD |72500-Compras $23.369,65
Actividad 4.3. Apoyar el perfilamiento y
acompafiamiento productivo de 50 $ 0,00 $0,00 $3.450,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00[PNUD MPTF 74100-Personal $3.450,00
iniciativas de economia populary circular de
poblacion victima de desplazamiento. $0,00 $0,000 $3.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD MPTF 75700-Eventos $3.000,00
$0,00 $0,00[ $23.364,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF 74100-Personal $23.364,00
Actividad 4.4. Fortalecimiento 72100-Servicios
administrativo, financiero y de gobernanza de $ 0,00 $0,00] $45.140,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD MPTF contractuales $ 45.140,00
23 iniciativas y organizaciones de victimas de 71600-Viajes y
desplazamiento. $0,00 $0,00[ $3.200,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF vidticos $3.200,00
$0,00 $0,00 $ 790,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF 75700-Eventos $ 790,00
72100-Servicios
Actividad 4.5. Articulacidon comercial de $ 0,00 $ 0,00 $ 14.553,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00|PNUD MPTF contractuales $ 14.553,00
iniciativas locales con sectores estratégicos 71600-Viajes y
regionales a través de 15 mesas de trabajo. $0,00 $0,00 $2.400,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF vidticos $2.400,00
$0,00 $0,00[ $18.825,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF 75700-Eventos $18.825,00
$0,00 $0,00[ $27.050,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF 74100-Personal $27.050,00
$0,00 $0,00 $ 790,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF 75700-Eventos $ 790,00
Actividad 4.6. Consolidar tres circuitos 71600-Viajes y
cortos de comercializacion sostenibles. $0,00 $0,000 $1.600,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD MPTF viaticos $1.600,00
72100-Servicios
$0,00 $0,00] $40.003,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD MPTF contractuales $ 40.003,00
Actividad 4.7. Gestion para la articulaciéon y
apalancamiento de recursos publicos y
financieros para la territorializacién de la
Ruta de Generacion de ingresos. $0,00 $0,00[ $7.980,00 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD MPTF 75700-Eventos $7.980,00
$0,00 $0,000 $1.185,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD MPTF 75700-Eventos $1.185,00
Actividad 4.8 Activar la ruta de empleabilidad $0,00 $0,00] $21.654,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD MPTF 71300-Consultoria $21.654,00
con colocacion efectiva de 40 mujeres y 71600-Viajes y
i6venes victimas de desplazamiento forzado. $0,00 $0,00 $2.400,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD MPTF vidticos $2.400,00
72100-Servicios
$0,00 $0,00[ $45.480,00 $0,00 $0,00 $ 0,00PNUD MPTF contractuales $45.480,00
Subtotal para el Output 4 $353.000,14
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Actividad 5.1. Revisar, ajustar y mejorar las
mediciones de Superacion de la
Vulnerabilidad (SSV), Goces Efectivos de
Output 5. Derechos (IGED) y el Modelo Integral de
Procesamientoyla |Intervencion Territorial (MITI) en lo que
gestion de datos para |respecta a la recoleccidn y andlisis de datos
el marco estratégico |de diversas fuentes para estimaciones

de soluciones individuales, familiares y colectivas. Esto
fortalecidas. (Gender |incluye variables relacionadas con el cambio
Marker): climatico y el sector agricola, con un enfoque
GEN 2 de género. También se considera el

cumplimiento conceptual, regulatorio y de
las normas y estandares internacionales.
GEN 2

71600-Viajes y
$9.717,52 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD Fondo IDSF viaticos $9.717,52
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$0,00 $1.500,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 72500-Compras $1.500,00
$0,000 $10.725,86 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 74100-Personal $10.725,86
$26.000,00/ $ 104.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 71300-Consultoria $130.000,00
Actividad 5.2. Desarrollar un prototipo de $75.751,09] $65.637,71 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Fondo IDSF 74100-Personal $141.388,80
sistema de informacién que pueda capturary
gestionar datos nacionales y locales para el $0,00 $15.480,95 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 72500-Compras $15.480,95
seguimiento individual, familiar y colectivo de $0,000 $23.073,54 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 71300-Consultoria $23.073,54
los beneficiarios de soluciones duraderas
con un enfoque de género e inclusivo. Este
sistema aprovechara las herramientas
disponibles dentro del gobierno colombiano. 73105-Gastos de
GEN 2 $5.491,97 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD Fondo IDSF oficina $5.491,97
Actividad 5.3. Reforzar la recoleccion de
datos relacionada con instrumentos
financieros y presupuestarios, fuentes y
flujos de los sectores publico, privado y de
cooperacion internacional asociados con
soluciones duraderas para personas
desplazadas. GEN 2 $0,00 $44.590,37 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 74100-Personal $44.590,37
Actividad 5.4. Implementar un instrumento
de alineacidn presupuestaria para
financiamiento publico y cooperacion
internacional reembolsable y no
reembolsable. Este instrumento permitira
identificar datos asociados con fondos
asignados para asistir a personas
desplazadas internamente con un enfoque
en soluciones duraderas. GEN 2 $0,000 $11.591,77 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 71300-Consultoria $11.591,77
Actividad 5.5. Desarrollar una estrategia para $0,00 $30.000,00] $25.130,00 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD Fondo IDSF 74100-Personal $55.130,00
promover el uso de los resultados de la $0,00 $3.140,00, $10.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 75700-Eventos $13.140,00
medicién de soluciones duraderas,
incluyendo un indice de cohesion social. 71600-Viajes y
GEN 2 $0,00 $3.400,00, $3.400,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF viaticos $6.800,00
Actividad 5.6. Apoyar la adopcion de la $0,000 $13.250,00] $13.250,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 74100-Personal $26.500,00
medicion de soluciones duraderas través de
la puesta en marcha de la Mesa de
Soluciones Duraderas dentro del Sistema 72100-Servicios
Nacional de Estadistica. GEN 2 $0,000 $35.880,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF contractuales $ 35.880,00
Subtotal para el Output 5 $531.010,78
Output 6. Modelo de |Actividad 6.1. Realizar una Evaluacion de 71600-Viajes y
Financiamiento para |Finanzas de Desarrollo (DFA) orientada $4.626,98 $171,68 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Fondo IDSF vidticos $ 4.798,66
la Estrategia de especificamente a identificar todos los flujos $0,000 $5.161,94 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD Fondo IDSF 74100-Personal $5.161,94
Soluciones financieros (publicos, privados, nacionales e
estructurado internacionales) destinados a abordar la 73105-Gastos de
GEN 2 problematica de personas desplazadas $0,000 $14.587,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Fondo IDSF oficina $14.587,00
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internamente. Identificar soluciones de
financiamiento alternativas para promover
soluciones duraderas. GEN 2

Actividad 6.2. Implementar un instrumento $0,000 $19.969,03 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00PNUD Fondo IDSF 71300-Consultoria $19.969,03

de inferencia de prioridades politicas que 71600-Viajes y

proporcione pautas para politicas publicas $8.538,71 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD Fondo IDSF vidticos $8.538,71

para acelerar los objetivos de desarrollo $0,00 $6.084,30 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 72500-Compras $6.084,30

relacionados con personas desplazadas

internamente. Este instrumento también

proporcionara recomendaciones de politica 73105-Gastos de

fiscal. GEN 2 $0,00 $4.042,88 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Fondo IDSF oficina $4.042,88

Actividad 6.3. Disefar diversos mecanismos

de financiamiento enfocados en proveer

soluciones duraderas para personas

desplazadas internamente con un enfoque

de género e inclusivo, facilitando el

compromiso de socios publicos, privados e 71305-Servicios

internacionales. GEN 2 $22.568,10 $57.266,58 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD Fondo IDSF contractuales $79.834,68

Actividad 6.4. Realizar diagnésticos con

enfoque de area para identificar cadenas

productivas, capacidad asociativa y tejido

empresarial para la promocion de soluciones

duraderas a nivel territorial. GEN 2 $0,00[ $48.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Fondo IDSF 71300-Consultoria $ 48.000,00

Actividad 6.5. Fortalecer capacidades de $0,000 $27.120,05 $27.119,86 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD Fondo IDSF 71300-Consultoria $54.239,91

entidades nacionales y territoriales para 71600-Viajes y

costear y gestionar estrategias para la $0,00, $19.076,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD Fondo IDSF viaticos $19.076,00

movilizacién de recursos publicos para $0,000 $10.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD Fondo IDSF 75700-Eventos $10.000,00

soluciones duraderas al desplazamiento.

GEN 2 $0,00 $35.000,00] $20.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD Fondo IDSF 71300-Consultoria $55.000,00
Subtotal para el Output 6 $329.333,11
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Output 7: Estrategias
comunitarias e
institucionales de
gestion integral del
riesgo de desastres
implementadas

Actividad 7.1 Fortalecimiento de la
capacidad de respuesta a emergencias de la
UNGRD en andlisis de escenarios de riesgos,
operaciones de respuesta a emergencias por
incendios forestales y manejo técnico del
fuego de manera contralada y segura. GEN 2

$0,00

$80.000,00

$ 320.000,00

$59.782,18

$0,00

$0,00

PNUD

UNGRD

74100-Personal

$459.782,18




Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

$0,00, $21.000,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD TRAC3 74100-Personal $21.000,00
$0,00 $14.550,07 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD 72500-Compras $14.550,07
$0,00 $42.376,14| $ 165.000,00| $ 38.097,52 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD 75700-Eventos $245.473,66
. . . $0,000 $32.286,56] $61.187,29| $ 10.000,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD 71300-Consultoria $103.473,85
Actividad 7.2 Entrenamiento a miembros del $0,00 $79.706,85] $ 143.720,02] $ 16.292,52 $0,000  $0,00PNUD UNGRD 75700-Eventos $239.719,39
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres en la metodologia tedrico-practica $0,00 $103.381,42| $23.311,41 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD 72500-Compras $126.692,83
de Brigadas Forestales para el Manejo $ 0,00 $ 0,00, $30.000,00| $36.254,09 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD 74100-Personal $ 66.254,09
Integral del Fuego. GEN 2 71600-Viajes y
$0,000 $30.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD TRAC3 viaticos $30.000,00
Actividad 7.3 Fortalecimiento de 71305-Servicios
conocimientos sobre el riesgo de afectacion $0,00 $0,00({ $210.900,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|APR U Javeriana|UNGRD contractuales $210.900,00
de la calidad del agua por incendios e $ 0,00 $0,00, $77.696,00 $0,00 $0,00 $ 0,00/APR U Javeriana|UNGRD 72500-Compras $ 77.696,00
implementacion de estrategias de
apropiacion social para prevencion de 71600-Viajes y
incendios forestales. GEN 2 $0,00 $0,00 $77.696,93 $ 0,00 $0,00 $ 0,00|APR U Javeriana|UNGRD viaticos $77.696,93
APR U 71305-Servicios
$0,00 $3.000,00| $26.623,71 $ 0,00 $0,00 $ 0,00[ROSARIO UNGRD contractuales $29.623,71
Actividad 7.4 Fortalecimiento de APR U
conocimientos sobre elimpacto en la $0,000 $1.000,00] $2.505,41 $ 0,00 $0,00 $ 0,00ROSARIO UNGRD 72500-Compras $ 3.505,41
calidad del aire ocasionado por incendios APR U 71600-Viajes y
forestales. GEN 2 $ 0,00 $1.000,00, $1.310,99 $ 0,00 $0,00 $ 0,00ROSARIO UNGRD vidticos $2.310,99
APR U 72100 - Servicios
$0,00 $6.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00[ROSARIO UNGRD Contractuales $6.000,00
$0,000 $68.853,01| $48.500,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 72500-Compras $117.353,01
L L o $0,00] $163.356,25|$272.471,27 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $435.827,52
Actividad 7.5 Iniciativas comunitarias
innovadoras para la prevencion y reduccion $0,000 $24.312,02 $163.200,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 757gg—Eventos $187.512,02
: 71600-Viajes
del riesgo de desastres. GEN 2 $0,00 $40.000,00] $ 117.809,77 $0,00 $0,00  $0,00PNUD UNGRD dticos $157.809,77
$ 0,00, $145.000,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD TRACS3 71300-Consultoria $145.000,00
Actividad 7.6. Creacidn de capacidades 72100 - Servicios
locales para la Reduccion del Riesgo de $0,00 $0,00| $ 322.291,92 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD Contractuales SVB $ 322.291,92
Desastres en el archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina. GEN 2 $0,00 $0,00] $78.275,82 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 72500-Compras $78.275,82
Actividad 7.7. Fortalecimiento de APR 71305-Servicios
capacidades comunitarias e institucionales $0,00 $0,00[ $15.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00/ACDI/VOCA  |UNGRD contractuales $15.000,00
para la reduccion del riesgo de comunidades
étnicas en Santander de Quilichao (Cauca) y APR
San Juan del Cesar (La Guajira). GEN 2 $0,00 $0,00( $ 265.411,82 $0,00 $0,00 $ 0,00({ACDI/VOCA UNGRD 74100-Personal $265.411,82
Actividad 7.8. Fortalecer la gestion integral APR Cuerpo de
de incendios forestales en comunidades Bomberos de 71305-Servicios
étnicas, mediante la implementacion del $0,00 $0,00, $35.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00|Riosucio UNGRD contractuales $35.000,00
Programa de Bomberos Indigenas con APR Cuerpo de
enfoque en la reduccién del riesgo de Bomberos de 71600-Viajes y
desastres. $0,00 $0,00] $40.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|Riosucio UNGRD viaticos $40.000,00
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APR Cuerpo de
Bomberos de
$0,00 $0,00| $ 624.983,47 $0,00 $0,00 $ 0,00|Riosucio UNGRD 75700-Eventos $624.983,47
$0,00 $0,00] $75.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 72500-Compras $75.000,00
Actividad 7.9. Implementada una estrategia
prospectiva de prevencion del
desplazamiento climatico mediante
proyectos participativos orientados a la
reduccion de riesgos de desastres en 72100 - Servicios
Providencia y Santa Catalina. $0,00 $0,00[ $ 265.757,01 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD Contractuales SVB $265.757,01
$0,00 $0,00] $41.745,42 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $41.745,42
- . L. 71600-Viajes
Actividad. 7.10. Centra de experimentacién, $0,00 $0,00] $15.717,25 $0,00 $0,00  $0,00PNUD UNGRD vaticos $15.717,25
conocimientoy planificacion para la $0,00 $0,00] $5.604,49 $0,00 $0,00  $0,00PNUD UNGRD 75700-Eventos $5.604,49
ecologia, comportamiento y gestion del
fuego. GEN 2 $0,00 $0,00[ $20.612,49 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD UNGRD 71300-Consultoria $20.612,49
72100 - Servicios
$0,00 $0,00| $ 305.787,70 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD Contractuales $ 305.787,70
Subtotal para el Output 7 $ 4.869.368,82
Actividad 8.1. Co-disefiar e implementar $0,00 $0,00] $24.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 71300-Consultoria $24.000,00
estrategias de formacion para el $0,00 $0,00 $24.210,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 75700-Eventos $24.210,00
fortalecimiento de las capacidades de 72100-Servicios
mujeres indigenas en GRD, liderazgo, $0,00 $0,00/ $49.160,62 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD UNGRD contractuales $49.160,62
resolucion de conflictos, proyectos, $0,00 $0,00| $299.446,67 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD UNGRD 74100-Personal $ 299.446,67
prevencion de violencias de géneroy
promocion de la igualdad en contextos de 71600-Viajes y
Output 8: desastres. GEN 3 $0,00 $0,00/ $40.689,58 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD UNGRD vidticos $40.689,58
Capacidades de Actividad 8.2 Fortalecer la cohesién social $0,00 $0,000 $5.500,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD UNGRD 75700-Eventos $5.500,00
mujeres indigenas de comunidades indigenas, especialmente $0,00 $0,00[ $24.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD UNGRD 72500-Compras $24.000,00
fortalecidas en de mujeres, a través del fomento de
estrategias integrales |intercambios de saberes y estrategias de
para la reduccién del [formacién a formadores para la reduccion
riesgo de desastres |delriesgo de desastres a nivel comunitario.
GEN 3 $0,00 $0,00| $ 714.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $714.000,00
Actividad 8.3. Formular e implementar 71600-Viajes y
proyectos comunitarios en GRD, que $0,00 $ 0,00/ $ 120.315,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD viaticos $120.315,00
fortalezcan la autonomia de las lideresas 72100 - Servicios
indigenas y contribuyan a la reduccion del $0,00 $0,00| $ 847.406,24 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD UNGRD Contractuales SVB $847.406,24
riesgo de desastres. GEN 3
$0,00 $0,00[ $101.939,80 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $101.939,80
Subtotal para el Output 8 $2.250.667,91
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Output 9.
Fortalecidas las
capacidades
comunitarias e
institucionales para la
gestion del riesgo de
desastres mediante |Actividad 9.1. Disefar, desarrollar e

procesos de implementar una plataforma LMS Moodle
comunicacion, estable, escalable y segura, conforme a las
educacion, trabajo en [pautas WCAG 2.1 (nivel AA) parala

red, monitoreoy interaccion y formacion virtual de los actores

sistemas de alerta territoriales de la gestion del riesgo de
temprana, a través de|desastres y del SNGRD. GEN 2
metodologias y
plataformas para la
interaccion,
accesibilidad,
participacion e
innovacion social

$0,00 $0,00| $ 161.526,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $161.526,00
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$0,00 $0,00( $441.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD UNGRD 72500-Compras $ 441.000,00
71305-Servicios
$0,00 $0,000 $8.500,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD contractuales $8.500,00
Actividad 9.2. Disefiar e implementar $0,00 $ 0,00 $ 134.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $ 134.000,00
procesos capacitacion en Gestion del Riesgo
de Desastres y en formulacion de proyecto 71600-Viajes y
con enquUe diferencial y territorial, dlrlgldo a $ 0,00 $ 0,00 $ 7500,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 PNUD UNGRD viadticos $ 7500,00
la ciudadania en generaly a comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y 71305-Servicios
palenqueras. GEN 2 $0,00 $0,00| $ 254.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD contractuales $254.000,00
Actividad 9.3. Consolidar y elaborar $0,00 $0,00] $51.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $51.000,00
contenidos de comunicacion e informacion
en gestion del riesgo de desastres, con 71600-Viajes y
enfoque de comunicacién para el desarrollo $0,00 $0,00] $29.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD viaticos $29.000,00
y el cambio social; y un repositorio digital
(alimentado por el mapeo de voceros y
medios de comunicacién de 160 municipios)
que facilite el registro, acceso y conexion
entre voceros, redes y medios de 71305-Servicios
comunicacion. GEN 2 $0,00 $0,00| $ 580.000,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD contractuales $580.000,00
Actividad 9.4. Disefiar, validar y poner en $0,00 $0,00] $30.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00|PNUD UNGRD 74100-Personal $30.000,00
funcionamiento una Red de Conocimiento
del Riesgo, articulada con instituciones, 71600-Viajes y
academia y comunidades del SNGRD, que $0,00 $0,00] $19.500,00 $0,00 $0,00 $ 0,00/PNUD UNGRD viaticos $19.500,00
facilite el intercambio de saberesy
conocimiento; asi como la toma de 71305-Servicios
decisiones basada en evidencia. GEN 2 $0,00 $0,00[ $ 336.000,00 $0,00 $0,00 $ 0,00(PNUD UNGRD contractuales $ 336.000,00
. N . 71305-Servicios
Actividad 9.5. Disefar, prototipar e $0,00 $0,00] $24.000,00 $0,00 $0,00,  $0,00PNUD UNGRD contractuales $24.000,00
implementar Sistemas de Alerta Temprana
Comunitarios (SAT) en municipios 72100 - Servicios
priorizados, incorporando instrumentos de $0,00 $0,00| $ 647.000,00 $0,00 $0,00 $0,00PNUD UNGRD Contractuales $647.000,00
bajo costo, monitoreo participativo e $0,00 $0,00{ $ 125.000,00 $0,00 $0,00  $0,00PNUD UNGRD 74100-Personal $ 125.000,00
innovacion social, fortaleciendo las 71600-Viajes y
capacidades locales para la anticipacion y $0,00 $0,000 $5.676,99 $0,00 $0,00 $ 0,00[PNUD UNGRD vidticos $5.676,99
respuesta temprana ante eventos de riesgo. $0,00 $0,00  $2.000,00 $0,00 $0,000  $0,00/PNUD UNGRD 72500-Compras $2.000,00
GEN 2 $0,00 $0,00 $62.000,00 $0,00 $0,000  $0,00PNUD UNGRD 75700-Eventos $62.000,00
Subtotal para el Output 9 $2.917.702,99
Evaluacion Evaluacién del proyecto $0,00 $0,00] $32.000,00 $ 0,00 $30.000,00 $0,00 UNGRD 74100-Evaluacion $62.000,00
Auditoria $0,00 $0,00[ $20.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 UNGRD 74100-Auditoria $20.000,00
74500 -Costos
enerales de
DES iperacic’)nyotros
DES TRAC3 $1.000,00 $4.000,00 $1.600,00 $0,00 $0,00 $0,00 TRACS3 costos directos $6.600,00
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DES REDITOS

$ 3.499,09

$ 0,00

$0,00

$ 0,00

$0,00

$0,00

Reditos PNUD

74500 -Costos
generales de
operaciony otros
costos directos

$ 3.499,09

DES IDSF

$ 0,00

$10.950,56

$6.607,48

$ 0,00

$0,00

$0,00

Fondo IDSF

74500 -Costos
generales de
operaciony otros
costos directos

$17.558,04

DES MPTF

$ 0,00

$ 0,00

$0,00

$5.364,97

$0,00

$0,00

MPTF

74500 -Costos
generales de
operaciony otros
costos directos

$5.364,97

DES UNGRD

$ 0,00

$ 0,00

$192.588,04

$9.937,25

$0,00

$0,00

UNGRD

74500 -Costos
generales de
operaciony otros
costos directos

$202.525,29

GMS

GMS REDITOS

$0,00

$10.393,18

$3.603,17

$0,00

$0,00

$0,00

Reditos PNUD

75100~
Instalacionesy
administracion

$13.996,35

GMS IDSF

$20.679,94

$ 33.387,68

$7.385,51

$0,00

$0,00

$0,00

Fondo IDSF

75100~
Instalacionesy
administracion

$61.453,13

GMS MPTF

$ 0,00

$ 0,00

$18.776,03

$ 0,00

$0,00

$0,00

MPTF

75100-
Instalacionesy
administracion

$18.776,03

GMS UNGRD

$ 0,00

$32.991,12

$ 465.200,81

$8.121,32

$0,00

$0,00

UNGRD

75100-
Instalacionesy
administracion

$506.313,25

Subtotal Gastos del Proyecto (Evaluacion, auditoria, DES y GMS)

$918.086,15

Subtotal Outputs $11.527.802,87
DES 2% $ 235.547,39
GMs?° $600.538,76
TOTAL $12.445.889,02

20 E| GMS sera calculado de acuerdo con el origen de los fondos y seguin las normas y los procedimientos del PNUD




Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Junta directiva

Como se indica en el Diagrama 1, cada Junta de Proyecto de un proyecto del PNUD tiene tres categorias de miembros
oficiales (por ejemplo, miembros con derecho a voto). La funcion de cada miembro formal de la Junta de Proyecto o del
Comité Directivo del Proyecto debe corresponder a una de estas tres funciones y debe identificarse en consecuencia en
la documentacion del proyecto.

De acuerdo con la naturaleza de este proyecto este la Junta Directiva contara con dos entidades socias de gobierno como
parte de su gobernanza que serdn la UARIV y la UNGRD. En este sentido, se contard con una Junta Directiva en cabeza de
la Representacion del PNUD y sus dos socios de Junta Directiva. En este sentido la conformacién de la junta se realiza del
siguiente modo:

Organigrama Proyecto “Fortalecimiento para la respuesta a crisis y
recuperacion temprana en Colombia”

i ;Sanrg!oen Junta Directiva i Junta del prOyeCtO (Comlté DireCtiVO] ir7:3%’;607é;wijil.lin’l;biir;-ai;;ii
outputs. i Representante de Representante Residente Representante Output 7, Estrategias :
! Fortal 1t | H ok |
| processmientoy @ | UARIV* del PNUD o su delegado/a UNGRD imattusionaies de gestion

| gestion de datos parael |
| marco estratégico de |
| soluciones

integral del riesgo de
desastres implementada

|
1 | Output 8. Capacidades de
! Qutput 6. &poyo en la | 1 mujeres indigenas
|
i

| Definicion de un Modelo Comité técnico UARIV fortalecidas en estrategias
1 de Financiamiento para integrales para la

|a Estrategia de

Aseguramiento de la calidad

! - N reduccion del riesgo de
1 Soluciones Ll CE’)EIIGQS;’SIS\SES) tecnico Analista de Programa, | desastres :
------------------------ ! ela i H H
Asociaday M&E | out i
= . put 9. Fortalecidas las
- Delegados[as) tecnico E capacidades comunitarias :
del PNUD | einstitucionales para la '
1 gestion del riesgo de !
! desastres mediante |
| | procesos de comunicacion, |
1 educacion, trabajoenred, !
| | monitorea y sistemnas de !
L o e e . 1 alerta termprana, a través !
PR — i | de metodologias y 1
Comité técnico Project Manager: | Clataformas para a i
UNGRD Analista de Programa de Respuesta a Crisis y ! g;ﬁ{if;;@;:;ﬁii‘%"‘fjg‘n :
T | i
= Delegadosfas) — — — — — — —- Movilidad Humana peece
técnico de la
UNGRD
*» Delegados(as)
técnico del PNUD PARTES RESPOSANBLES:

- Universidad Javeriana
Equipo Nacional Equipo territorial

- Universidad del Rosario
- ACDI/VOCA
- Cuerpo de Bomberos de Riosucio

El proyecto contara con dos comités técnicos: un comité con la UARIV y un comité con la UNGRD. Cada comité estara
integrado por las siguientes personas: delegados (as) técnicos de la UNGRD y/o UARIV segun corresponda, y delegados (as)
técnicos del PNUD. De ser necesario, podran invitarse las personas a cargo del seguimiento financiero y administrativo, asi
como el equipo a cargo del monitoreo del proyecto, entre otros. Cada comité sera convocado por lo menos una (1) vez por
semestre o si se requiere de manera extraordinaria.

Comité Directivo: Sera la instancia mas alta de dialogo politico y de planeacion estratégica para promover el cumplimiento
de los objetivos del Proyecto. Este comité funcionard con dos socios para la Junta Directiva quienes participaran en la Junta
de conformidad con los Outputs asignados con la participacion de las siguientes personas, como se enuncia a continuacion:

a) El/la Representante de la UARIV o su delegado/a, la Representante Residente del PNUD o su delegado/a. Este
comité sesionara de manera independiente por lo menos una (1) vez en el afio o si se requiere de manera
extraordinaria y atendera los asuntos relacionados con el Output 5 y Output 6 de este Documento de Proyecto

b) El/la Representante de la UNGRD o su delegado/a, la Representante Residente del PNUD o su delegado/a, Este
comité sesionard de manera independiente y serd convocado por lo menos una (1) vez en el afio o si se requiere
de manera extraordinaria y atenderd los asuntos relacionados con el Output 7, Output 8 y Output 9 de este
Documento de Proyecto

Las principales funciones del comité directivo son, entre otras (ver anexo junta de proyecto):

e Proporcionar direccion estratégica para la implementacién del proyecto y la supervision general, de acuerdo con
el Output correspondiente, segun lo enunciado en el documento de proyecto
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e Revisar el desempefio del proyecto

e Proporcionar orientacién sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar posibles
medidas de mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos

e Abordar cualquier cuestion de alto nivel del proyecto planteado por el jefe de proyecto y el aseguramiento del
proyecto

e  Proporcionar direccién y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién de los proyectos para garantizar
que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

Jefe de Proyecto: sera responsable de la gestion general del proyecto, incluida la movilizacién de todos los insumos del
proyecto, la supervision del personal del proyecto, los consultores y los subcontratistas. Las funciones y responsabilidades
son:

e Gestionar el desarrollo general del proyecto.

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar los avances con respecto al plan de trabajo aprobado.

e Ejecutar las actividades gestionando el personal, los bienes y servicios, la formacién y las subvenciones de bajo
valor, incluyendo la redaccién de los términos de referencia y las especificaciones de trabajo.

e Velar poreladecuado desarrollo de las evaluaciones exigidas por el PNUD, los controles aleatorios y las auditorias.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la exactitud y fiabilidad de los informes
financieros.

e Supervisar el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer correcciones del curso cuando sea necesario dentro
de las tolerancias acordadas por el Comité Directivo del Proyecto para lograr resultados.

e  Garantizar el control de los cambios y la resolucion de los problemas.

e Informar periédicamente a el Comité Directivo del Proyecto sobre los progresos realizados, segun lo acordado
con la junta, incluyendo medidas para abordar los retos y las oportunidades.

e Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

e Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto -incluidos los riesgos sociales y ambientales- identificados
inicialmente y presentar los nuevos riesgos a el Comité Directivo del Proyecto para que los examine y decida las
posibles acciones en caso necesario; actualizar la situacion de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del
proyecto;

e Recoger las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto.

e Preparar las revisiones del plan de trabajo multianual, segin sea necesario, asi como los planes anuales y
trimestrales, si es preciso.

e Supervisar los planes de ejecucion, incluidos el plan de accién de género, el plan de participacion de las partes
interesadas y cualquier plan de gestion ambiental y social;

e Apoyar el proceso de revision intermedia y de evaluacidn final, cuando aplique.

e Hacer seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos que surjan con ocasion de la ejecucidn del proyecto.

Comités Técnicos: Seran las instancias de direccidn ejecutiva y de gestidon del Proyecto. El proyecto contard con dos comités
técnicos: un comité con la UARIV y un comité con la UNGRD. Cada comité estara integrado por las siguientes personas:
delegados (as) técnicos de la UNGRD o UARIV segun corresponda el Output de este documento de proyecto, y delegados
(as) técnicos del PNUD. De ser necesario, podran invitarse las personas a cargo del seguimiento financiero y administrativo,
asi como el equipo a cargo del monitoreo del proyecto, entre otros. Cada comité sera convocado por lo menos una (1) vez
por semestre o si se requiere de manera extraordinaria. Las principales funciones de los Comités Técnicos y operativos son
las siguientes:

o Monitorear los avances del proyecto a nivel técnico y financiero, y tomar acciones orientadas al cumplimiento de

los resultados propuestos.

o Desarrollar analisis de contexto que permitan activar acciones desde el proyecto para lograr el cumplimiento de
los resultados y objetivos.
Tomar decisiones operativas para encaminar la implementacién del proyecto.
Elaborar informes sobre el progreso del proyecto para ser presentados al Comité Directivo.
Generar recomendaciones al Comité Directivo para la orientacidn estratégica del proyecto.
Recomendar al Comité Directivo cambios sustantivos en las actividades y/o al presupuesto del proyecto.
Monitorear los posibles riesgos identificados para la implementacidon del proyecto y proponer acciones de
mitigacion.
o Analizar y aprobar las propuestas de Subvencion de Bajo Valor.

O O O O O

El aseguramiento de la calidad estara liderado por el Gerente del Areas de Paz, la Analista de Programa, la Asociada de
Programa y Analistas de M&E. Estas personas aportardn los lineamientos y los procedimientos para garantizar la calidad
de los productos generados en el marco del proyecto, de conformidad con los objetivos definidos, y realizara seguimiento
a la incorporacion efectiva los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD vy al desarrollo de acciones de seguimiento y
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reporte de la ejecucidn técnica y financiera que garanticen la trazabilidad y transparencia del proyecto.

La Universidad Javeriana serd una parte responsable en el proyecto y sera la encargada de articular y potencializar las
altas capacidades técnicas, cientificas y académicas para la generacién, aplicacién, transferencia y asimilacion de
conocimiento enfocado en la calidad del agua. Esta esta Universidad estara encargada de desarrollar investigacién en
terreno sobre el riesgo de afectacién de la calidad del agua por incendios segun recurrencia de incendios forestales e
implementacion de estrategias de apropiacion social para prevencién de incendios forestales.

La Universidad del Rosario se vinculard como Parte Responsable y junto con el soporte técnico del Area de Desarrollo
Sostenible esta Universidad estara encargada de desarrollar la profundizacion y desarrollo del conocimiento sobre el
comportamiento del fuego, las regiones fuente y el impacto en la calidad del aire del municipio de Puerto Carrefio
(Vichada).

ACDI/VOCA se vinculard como Parte Responsable y estara encargada del fortalecimiento de las capacidades para la
reduccién del riesgo de comunidades étnicas en 2 municipios (Santander de Quilichao y San Juan del Cesar), asi como
la sostenibilidad y capacidades de la Mesa Etnica para la Gestién del Riesgo.

Cuerpo de Bomberos de Riosucio: se vincula como Parte Responsable y estara encargada de Fortalecer la gestion
integral de incendios forestales en comunidades étnicas, mediante la implementacién del Programa de Bomberos
Indigenas con enfoque en la reduccién del riesgo de desastres.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico de
Asistencia firmado el 26 de mayo de 1674 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidon” se interpretard como una
referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto serd implementado por el PNUD (Asociado en la implementacidn) que sera el encargado de implementar
el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando
no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un
Asociado en la implementacidon no proporcione la orientacidon requerida para garantizar la mejor relacién calidad-
precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. EI PNUD como Asociado en la Implementacidon cumplird con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema
de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2.  El PNUD como Asociado en la Implementacién realizard todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que ninguno de los fondos del proyecto [se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista consolidada de sanciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y que
ningun fondo del PNUD recibido en virtud del documento de proyecto se utilice para actividades de lavado de
dinero. Este listado puede consultarse en https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list
Esta disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. Sereforzard la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-
srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
en conformidad con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o
mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicidn
de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados
de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5 En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de acuerdo
con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informaciéon y documentacion.

7. EI PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada
parte responsable, subcontratista y sub-receptor:

a) De conformidad con el Articulo 11l de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto],
cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion
de cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del
PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor:

i) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i)  Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del


http://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list
http://www.pnud.org/ses)
http://www.pnud.org/secu-
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b)

¢)

d)

e

subcontratista y del sub-receptor y la plena implementacién del plan de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando
sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como se
requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable,
subcontratista y sub- receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor (cada uno como "subparte" y en conjunto "subpartes")
reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la explotacion y abuso sexuales de nadie por parte
de las subpartes y otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas
o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que les preste servicios en virtud del Documento del
Proyecto.

(@) En la implementacidn de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada subparte debera
cumplir con las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del
6 de octubre de 2003, relativo a “Medidas especiales de proteccidon de la explotacién sexual y el abuso
sexual” (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos
relacionados con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacion de actividades, cada subparte, no participara en ninguna forma de acoso sexual (AS). El
AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que razonablemente se pueda
esperar o se pueda percibir que causa ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el
trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente de trabajo intimidante, hostil u
ofensivo. El AS puede ocurrir en el lugar de trabajo o en conexidn con el trabajo. Aunque normalmente
implica un patrén de conducta, el AS puede tomar la forma de un solo incidente. Al evaluar la razonabilidad
de las expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de la persona que es el objetivo de
la conducta.

En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada subparte (con respecto a sus
propias actividades) debera exigir a sus subpartes (con respecto a sus actividades) que tengan estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estidndares vy
procedimientos para poder tomar acciones preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas
sobre acoso sexual y explotacidn y abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades / proteccién
contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, las
subpartes requerirdn y requeriran que sus respectivas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i)  Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio
bajo este Documento de Proyecto, se involucren en AS o EAS;

i) Ofrecer alos empleados y personal asociado capacitacidn sobre prevencién y respuesta a ASy EAS, cuando
las subpartes no hayan implementado su propia capacitacion sobre la prevenciéon de AS y EAS, las
subpartes podran utilizar el material de capacitacién disponible en el PNUD;

iiiy Informary monitorear las denuncias de ASy EAS de las cuales alguna de las subpartes haya sido informada
o haya tenido conocimiento, y el estado de las mismas;

iv)  Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para las victimas; y

V) Registrar e investigar de manera oportuna y confidencial cualquier alegacién lo suficientemente creible
como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada subpartida notificara al PNUD sobre las denuncias
recibidas y las investigaciones que esté realizando él mismo o cualquiera de sus subpartes con respecto a
sus actividades en el marco del Documento de Proyecto, y mantendrd informado al PNUD durante la
investigacién por él o por cualquiera de dichas subpartes. -partes, en la medida en que dicha notificacion
(i) no ponga en peligro la realizacidn de la investigacidn, incluida, entre otras, la seguridad o proteccion de
las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna de las leyes que le sean aplicables. Después de la
investigacion, la subparte pertinente informara al PNUD de cualquier accién que haya tomado él o
cualquiera de las otras entidades en relacion con la investigacion.

Cada subparte debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del PNUD, cuando el PNUD o
cualquier parte que actue en su nombre lo solicite para proporcionar dicha confirmacion. El incumplimiento
de lo anterior por parte de la subparte correspondiente, segun lo determine el PNUD, se considerara motivo
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f)

g

h)

k)

m)

de suspension o terminacion del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurard de que cualquier actividad del proyecto
emprendida por ellos sea implementada de manera consistente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD vy se asegurard de que cualquier incidente o problema de incumplimiento sea informado al PNUD de
acuerdo con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor adoptara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude, corrupcién u otra irregularidad financiera por parte de sus funcionarios,
consultores, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucidn del proyecto o programa o utilizando los fondos
del PNUD. Garantizard que sus politicas de gestidon financiera, lucha contra la corrupcidn, lucha contra el fraude
y el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo se apliquen a todos los fondos
recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,
se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas; (b) Politica de Lucha contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del
terrorismo del PNUD; y (c) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-receptor acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son
parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con cualquier
aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor
proporcionara su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacién
pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de
que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacidn, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-receptor para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor mantendrd informado al PNUD, como Asociado en la
Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién
creible de fraude, corrupcion, u otra irregularidad financiera con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-receptor sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcién, cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor informard al Representante Residente/lefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable,
subcontratista y sub-receptor proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacidn.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-receptor de
los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser
deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte responsable, subcontratista o sub-receptor bajo
este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitara las
obligaciones de la parte responsable, subcontratista o sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
receptor esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente,
en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-receptor para la recuperacion
de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcidn, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos
y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-receptor en relacidon con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacién, descuento,
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n)

0)

regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara
con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relaciéon con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten
las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y
devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas
en esta seccion titulada "Gestidon de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor y que todas las cladusulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estandar de Gestién de Riesgos" se
incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

Clausulas especiales.

1

8.

El calendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD, especificado en el acuerdo de financiacion.

El valor del pago, si se efectiia en una moneda distinta del ddlar de los Estados Unidos, se determinara aplicando
el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que se produzca
un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el PNUD utilice plenamente el
pago, el valor del saldo de los fondos que aun se mantienen en ese momento se ajustara en consecuencia. Si,
en tal caso, se registra una pérdida en el valor del saldo de los fondos, el PNUD informara al Gobierno con miras
a determinar si el Gobierno podria proporcionar mas financiacién. Si dicha financiacién adicional no estuviera
disponible, el PNUD podria reducir, suspender o cancelar la asistencia que se proporcionara al proyecto.

El calendario de pagos anterior tiene en cuenta el requisito de que los pagos se realicen antes de la ejecucién
de las actividades planificadas. Puede modificarse para que sea coherente con el progreso de la ejecucion del
proyecto.

EI PNUD recibird y administrard el pago de acuerdo con los reglamentos, reglas y directivas del PNUD.

Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en ddlares estadounidenses.

Si se esperan o realizan aumentos imprevistos en los gastos o compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o contingencias imprevistas), el PNUD presentard al gobierno
oportunamente una estimacion complementaria que muestre el financiamiento adicional que sera necesario. El
Gobierno hara todo lo posible por obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de pagos, o si el
financiamiento adicional requerido de acuerdo con el parrafo 6 anterior no proviene del Gobierno u otras
fuentes, la asistencia que se brindara al proyecto en virtud de este Acuerdo El PNUD puede reducir, suspender

o cancelar.

Todo ingreso por intereses atribuibles a la contribucién se acreditard a la Cuenta del PNUD vy se utilizara de
conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribucidn se cargara:

a) Recuperacion de costos?! para la prestaciéon de apoyo de gestién general (GMS por sus siglas en
inglés), por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

b) Costo directo de los servicios de apoyo a la ejecucidn (ISS por sus siglas en inglés) proporcionados
por el PNUD y / o una entidad ejecutora / asociado en la ejecucion.

La propiedad del equipo, los suministros y otras propiedades financiadas con la contribucién se transferira al

21 E| GMS sera calculado de acuerdo con el origen de los fondos y segun las normas y los procedimientos del PNUD.



Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

PNUD. Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinaran de
acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

10. La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD".
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ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto 01001514
Disefio: ASM-03063 | Procedure | Salesforce
Implementacion: ASM-19538

Informe de Calidad del Proyecto 01006134
Disefio: ASM-20965

2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental 01001514
Disefio: ASM-02726 | Procedure | Salesforce
Implementacion: ASM-12470 | Procedure | Salesforce
Implementacién: ASM-16892 | Procedure | Salesforce
Implementacién: ASM-18230 | Procedure | Salesforce

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental 01006134
Disefio: ASM-20968

3. Andlisis de Riesgos

4. Evaluacién de Capacidades
Microevaluacién Pontificia Universidad Javeriana
Microevaluacién Universidad del Rosario
Microevaluacion ACDI/VOCA
Microevaluacion Cuerpo de Bomberos de Riosucio

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto.


https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a376N000000EfMsQAK/view
https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a37aA000005n6m9QAA/view
https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a376N000000EdZLQA0/view
https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a37aA000000n7TNQAY/view
https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a37aA000001s8T3QAI/view
https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a37aA000002RFGNQA4/view
https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a37aA000005nDHNQA2/view
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Title PROJECT RISK REGISTER - DELIVERABLE DESCRIPTION AND OFFLINE TEMPLATE
Responsible Unit BPPS/Effectiveness Group and BMS
Date approved 28 June 2022
Applicable to all UNDP Development Projects, Development Services,
Applicability Engagement Facilities, Multi-Country and South-South Projects, Development

and Institutional Effectiveness Projects
UNDP Programme & Operations Policies and Procedures:
- Programme and Project Management
- Accountability / Enterprise Risk Management

Is part of

Purpose/Description of the Project Risk Register

UNDP's Enterprise Risk Management Policy applies fo risks across all levels of the organization,
including project level. Risks at the Programme/Unit level are tracked through the IWP Risk Register.
Risks at the Project Level are fracked through the Project Risk Register.

Risk is defined as the effects of uncertainty on organizational objectives. An effect can be positive
and/or negative. It is best practice to formulate risk in ferms of “future event.”

In order to confribute to a project’s success, risks must be identified, assessed, prioritized and
mitigated. Risk freatment and mitigation measures need to be considered and an appropriate risk
management plan needs to be developed and implemented. This involves planning for and
implementing resources to carry out selected actions to address the risks. These actions must be
incorporated in the project work-plan, including project monitoring and reporting to ensure that all
risk management activities are being implemented and have the desired effect.

Risks must be identified and assessed using the project Risk Register, which shall be submitted to the
Project Appraisal Committee (PAC) as an annex to the project document. The Risk Register must
then be maintained and updated as needed in Quantum for the duration of the project, no less
than once a year during implementation.

Project Risk Register Templates

There are two templates for the Project Risk Register: an offline template, and an online Quantum
template.

See Annex 2 for the offline template for the Project Risk Register. The offline template should be used
for the initial drafting of the Risk Register during project design and included in the draft project
document as an annex.

Click here for the Quantum Project Risk Register in the Project Results and Project Closure Workbench.
During project implementation, the project management team should update the Risk Register in
Quantum as often as needed but no less than once a year.

Should the project management team have limited access to Quantum, it is acceptable to use the
offline template. The offline template should be fransferred into Quantum by the UNDP Project
Assurance (or by a member of the project management team with external access fo Quantum)
on a regular basis.

The Risk Register information in Quantum is automatically reflected in the Project Progress Report.

Note that Programme/Unit level risks are tracked in the Corporate Planning System, through the IWP
Risk Register. The Project Risk Register should be informed by the IWP Risk Register, and vice versa.

Composition of Project Risk Register

» Risk ID number: reference number to allow grouping of all information on this risk
» Description: brief description of the risk, including potential future event and its cause


https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=431&Menu=BusinessUnit&Beta=0
http://quantum.partneragencies.org/
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» Date identified: when was the risk identfified
» Type (i.e. as per ERM risk categories): Social and Environmental, Financial, Operational,
Organizational, Reputational, Regulatory, Strategic, Safety and Security.
» Impact and Likelihood:
o Impact: effect on the project if the risk were to occur on a scale of 1 (negligible) to 5
(extreme)
o Likelihood: estimate of the likelihood of the risk occurring on a scale of 1 (not likely) to
5 (expected)
Risk Owner: the person or entity with the responsibility to manage the risk.
Risk Treatment(s): what actions have been taken/will be taken to counter this risk
Current status of Risk Treatment(s): implementation status of risk freatment/management
measures and their effectiveness and relevant changes in context (online only)

YV VYV V

Inputs

Risks are identified using the ERM Risk Categories (see Annex 1) and relevant risk tools such as the
HACT, Social and Environmental Screening Procedure, Private Sector Due Diligence, Theory of
Change, Procurement Risk Radar, etc. Projectrisks can be identified and updated at any time. They
may also derive from risks identified at the Programme/Unit level or may contribute to risks at the
Programme/Unit level.

Based on identification and assessment, a risk analysis shall be completed by the Project Developer
as part of the Project Document preparation, using the standard offline Risk Register template. The
initial draft of the Risk Register should be reviewed by the PAC. Once the consensus on the risks,
including possible management measures if known, has been reached, and once the project Award
has been created, the risks should be recorded in Quantum in the Project Risk Register.

The Risk Register should be maintained and updated as needed (but at least once a year) in
Quantum for the duration of the project; the information entered will be reflected in the Project
Progress Report. There must be a check for any new risks every fime the Risk Register is updated.

Quantum Action Points

The Quantum Project Risk Register should be used to reflect the Risks initially identified and presented
to the PAC. The same facility should be used to provide regular updates on identified risks and to
record new risks. Navigation is Projects > Project Results and Project Closure Workbench > Select
Agency (UNDP), Business Unit, Project Number (or Atlas Project Number for projects migrated from
Atlas) > Project Risks tab.

Notes on access:

» Arrisk recorded in Quantum the first time will permanently remain in the system and can be
updated regularly.

» Risk freatments are recorded in the Treatment(s) field and status can be modified at any time
(Not Started, On Going, or Completed).

» New risks can be added at any time and risks that are no longer relevant can be updated
so they are no longer active.

Responsibilities & Accountability

» The Project Developer drafts the initial Risk Register as part of the Project Document
preparation process and submits it to the LPAC for Review.

» The LPAC must review and endorse the initial draft of the Risk Register.

> The Project Developer has the responsibility to create the Risk Register in Quantum following
project approval, based on consensus reached during the PAC.

2
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Throughout the implementation of the project, it is the responsibility of the Project Manager
to maintain and update the Risk Register, fo ensure that risks are communicated and to
implement countermeasures as decided by the Project Board.

It is the responsibility of Project Assurance (e.g. Programme Officer) to ensure that details of
identified risks are regularly updated in Quantum and properly reflected as part of the Project
Progress Report (PPR).

o If the project management team does not have access to Quantum, the Project
Assurance should be responsible for entering risk updates into the system, based on
information submitted by the Project Manager using the standard template.

o If the project management team has external access to Quantum, they will update
the details of identfified risks in the system. However, the UNDP Project Assurance
should review the inputs by the project management team, prior to the submission of
the PPR.

The Project Board has the responsibility to continually scan for emerging risks.

Itis the responsibility of the Project Manager to inform in a timely manner the Board regarding
any new risks, changes to existing risks, or escalation of risks.

In cases where a Project Document or Project Board are not required (e.g. Development
Services, Engagement Facility, Development and Institutional Effectiveness Project), the Risk
Register is still created and maintained in Quantum to inform decision making.

Additional Resources

Enterprise Risk Management (ERM) section of the POPP. Additional relevant policies and tools

include:

UNDP Risk Appetite Statement and Risk Appetite Statement Guidance
UNDP Anti-Money Laundering and Countering the Financing of Terrorism (AML/CFT) Policy
and the Operational Guide for the UNDP AML/CFT Policy

Harmonized Approach to Cash Transfer

UNDP Anti-Fraud Policy

UN Programme Criticality Framework

UNSMS Security Policy Manual

Business Continuity Management

Private Sector Partnerships

Quality Standards for Programming

Social and Environmental Standards Toolkit

Theory of Change

Procurement Risk Dashboard

Crisis Risk Dashboard



https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=431&Menu=BusinessUnit&Beta=0
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/AC_UNDP%20Risk%20Appetite%20Statement.docx
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/AC_UNDP%20RAS%20guidance.docx
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/AC_Accountability%20AML%20CFT.docx?web=1
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Internal/ACC_Operational%20Guide%20for%20the%20AML%20CFT%20Policy%20Implementation.docx?Web=1
https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=167&Menu=BusinessUnit
https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=384&Menu=BusinessUnit
https://intranet.undp.org/unit/CRU/programme_criticality/SitePages/Home.aspx
https://policy.un.org/sites/policy.un.org/files/files/documents/2020/Oct/spm_-_chapter_iv_-_section_a_-_security_risk_management_2.pdf
https://policy.un.org/sites/policy.un.org/files/files/documents/2020/Oct/spm_-_chapter_iv_-_section_a_-_security_risk_management_2.pdf
https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=440&Menu=BusinessUnit
https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=391&Menu=BusinessUnit
https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=446&Menu=BusinessUnit&Beta=0
https://info.undp.org/sites/bpps/SES_Toolkit/Pages/Homepage.aspx
https://unsdg.un.org/resources/theory-change-undaf-companion-guidance
http://dashboards.undp.org/procurement_dashboard/index.cfm
https://dashboard-crd.undp.org/#/signin?redirect=%2Fviews%2FGlobalCrisisRiskDashboard%2FHome
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1.Social and Environmental

2. Financial

ANNEX 1. ERM RISK CATEGORIES AND SUB-CATEGORIES

3. Operational

4. Organizational

5. Reputational

6. Regulatory

7. Strategic

8. Safety and Security

1.1. Human rights

1.2. Gender equality and
women’s empowerment

1.3. Grievances
(Accountability to
stakeholders)

1.4. Biodiversity conservation
and sustainable natural
resource management

1.5. Climate change and
disaster risks

1.6. Community health, safety
and security

1.7. Cultural heritage

1.8. Displacement and
resettlement

1.9. Indigenous peoples

1.10. Labour and working
conditions

1.11. Pollution prevention and
resource efficiency

1.12. Stakeholder engagement

1.13. Sexual exploitation and
abuse

2.1. Costrecovery
2.2. Value for money
2.3. Corruption and fraud

2.4. Fluctuation in credit
rate, market, currency

2.5. Delivery

2.6. Budget availability
and cash flow

3.1. Responsiveness to
audit and evaluations
(Delays in the conduct of
and implementation of
recommendations)

3.2. Leadership and
management

3.3. Flexibility and
opportunity management

3.4. Reporting and
communication

3.5. Partners’ engagement

3.6. Transition and exit
strategy

3.7. Occupational safety,
health and well-being

3.8. Capacities of the
partners

4.1. Governance
4.2. Execution capacity

4.3. Implementation
arrangements

4.4. Accountability

4.5. Monitoring and
oversight

4.6. Knowledge
management

4.7. Human Resources
4.8. Internal control
4.9. Procurement

5.1. Public opinion and
media

5.2. Engagement with
private sector partnership
5.3. Code of conduct and
ethics

5.4. Communications

5.5. Stakeholder
management

5.6. Exposure to entities
involved in money
laundering and terrorism
financing

6.1. Changes in the
regulatory framework
within the country of
operation

6.2. Changes in the
international regulatory
framework affecting the
whole organization

6.3. Deviation from UNDP
internal rules and
regulations

7.1. Alignment with UNDP
strategic priorities

7.2. UN system
coordination and reform

7.3. Stakeholder relations
and partnerships

7.4. Competition

7.5. Government
commitment

7.6. Change/turnover
in government

7.7. Alignment with
national priorities

7.8. Innovating, piloting,
experimenting

8.1. Armed conflict
8.2. Political instability
8.3. Terrorism

8.4. Crime

8.5. Civil unrest

8.6. Natural hazards
8.7. Manmade hazards

8.8. Cyber security and
threats
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ANNEX 2: OFFLINE PROJECT RISK REGISTER TEMPLATE

Project Title: Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacion temprana en Colombia Project Number: 01001514 Date: 28-Oct-25
# Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)

1 | *Bajos niveles de participacion de | Falta de integracion | Falta de articulacion de los | 1. SOCIAL AND Likelihood: From: 01-Feb-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 1.1: i) Implementar
los actores institucionales, | efeciva  a  los | actores claves del proyecto | ENVIRONMENTAL 3 - Moderately likely mecanismos de participacion 'y
organizaciones y  comunidad | espacios de | para la generacion de | (1.3. Grievances To: 31-Jan-29 retroalimentacion bidireccional con
relacionados en el proceso. planeacién y | espacios estratégicos. Falta | (Accountability to Impact: diversos actores, a partir de

desarrollo de las | de espacios que propenden | stakeholders)) - UNDP | 3 - Intermediate reuniones bilaterales regulares con
actividades del | por la sostenibilidad del | Risk Appetite: representantes  de  distintos
proyecto proyecto. CAUTIOUS Risk level: sectores, ii) organizar encuestas en
MODERATE linea para recopilar opiniones y
(equates to a risk mesas de didlogo inclusivos y
appetite of grupos de trabajo teméticos que
EXPLORATORY) fomenten un didlogo abierto,
transparente e inclusivo que
permita la expresion de diversas
perspectivas y asegure que la
retroalimentacion  recopilada se
integre de manera significativa en
la toma de decisiones y la
planificacién del proyecto.
Risk Treatment Owner:  Hugo
MARMOL
2 | *Resistencia comunitaria a las | Faltadeinterésdelas | Baja participacion | 1. SOCIAL AND Likelihood: From: 01-Feb-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 2.1: Estrategias de
intervenciones del proyecto. comunidades por la | comunitaria en el desarrollo | ENVIRONMENTAL 3 - Moderately likely comunicacién y  participacion

implementacion  del | de las actividades (1.1. Human rights) - To: 31-Jan-29 comunitaria efectivas, incluyendo la
proyecto  por el UNDP Risk Appetite: Impact: colaboracion en el disefio y la
desconocimiento del CAUTIOUS 3 - Intermediate implementacion de las actividades
mismo y/o la falta de del proyecto.
socializacion de este. Risk level:

MODERATE Risk Treatment Owner:  Hugo

(equates to a risk MARMOL

appetite of

EXPLORATORY)
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Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)
*Focalizacion en territorios con alto | Variabilidad de los | Demoras o retrasos en la | 1. SOCIAL AND Likelihood: From: 01-Feb-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 3.1: Realizacion de
riesgo de desastres. entornos priorizados | ejecucion y culminacion del | ENVIRONMENTAL 3 - Moderately likely analisis de riesgos detallados,
para la | proyecto. (1.5. Climate change To: 31-Jan-29 establecimiento de sistemas de
implementacion  del and disaster risks) - Impact: alerta temprana y desarrollo de
proyecto UNDP Risk Appetite: 3 - Intermediate capacidades locales para la gestion
CAUTIOUS y mitigacion de desastres.
Risk level:
MODERATE Risk Treatment Owner:  Hugo
(equates to a risk MARMOL
appetite of
EXPLORATORY)
*Cambios en los funcionarios de | Fluctuacion Demoras o retrasos en la | 4. ORGANIZATIONAL | Likelihood: From: 01-Feb-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 4.1: Garantizar que
enlace gubernamentales. constante en los | implementacion de | (4.1. Governance) - 3 - Moderately likely la comunicacion o articulacion con
directores o gerentes | actividades por depender de | UNDP Risk Appetite: To: 31-Jan-29 las entidades vincule a varios
administrativos de las | aprobaciones EXPLORATORY TO Impact: funcionarios
entidades administrativas OPEN 3 - Intermediate
Risk Treatment Owner:  Hugo
Risk level: MARMOL
MODERATE
(equates to a risk
appetite of Risk Treatment 4.2: Desarrollo de
EXPLORATORY) relaciones solidas y diversificadas
dentro de las  entidades
gubernamentales y creacion de
protocolos de traspaso de
informacién detallados.
Risk Treatment Owner:  Hugo
MARMOL
*Dilacion en tiempos para la | Falta de espacios de | Demoras o retrasos en la | 4. ORGANIZATIONAL | Likelihood: From: 01-Feb-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 5.1: Planificacion

estructuracion y formalizacién de | gestion 0 | implementacion de | (4.3. Implementation 3 - Moderately likely de las acciones e inicio del proceso
las propuestas por parte de las | comunicacion entre | actividades por depender de | arrangements) - UNDP To: 31-Jan-29 en el menor tiempo posible,
entidades los actores  del | aprobaciones Risk Appetite: Impact: desarrollo de actividades de
proyecto administrativas EXPLORATORY TO 3 - Intermediate manera simultanea segtin sectores
OPEN 0 actores involucrados.

Risk level:

MODERATE Risk Treatment Owner:  Hugo

(equates to a risk MARMOL

appetite of

EXPLORATORY)
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Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)
*Vulnerabilidad de la informacién | Ausencia de | Divulgacion no autorizada de | 8. SAFETY AND I:;”-(T\:Ez(;?"ately likely From: 01-Feb-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 6.1:
sensible recopilada durante la | protocolos de | informacion  confidencial, | SECURITY (8.8. Cyber
evaluacion, como datos personales | seguridad en el | afectando la privacidad de | security and threats) - . To: 31-Jan-29 Estableger protocolog robustos de
de los afectados manei ; ; o, Impact: proteccion de datos, incluyendo el
jo y | los involucrados. UNDP Risk Appetite: 3. Intermediate cifrado de informacion sensible. Ia
almacenamiento  de CAUTIOUS L ; '
informacion. _ autenticacién de usuarios, y el
Risk level: acceso restringido a sistemas y
MODERATE bases de datos.
(equates to a risk )
appetite of Risk Treatment Owner:  Hugo
EXPLORATORY) MARMOL
*Cambio de funcionarios y equipos | Renuncias, ascensos | Pérdida de conocimiento | 7. STRATEGIC (7.6. I:;”-(T\:Ez(;?"ately likely From: 15-Dec-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 7.1: Por tratarse de
en la UNGRD 0 reasignaciones en | institucional sobre procesos | Change/turnover in un proyecto que principalmente se
la estructura | y decisiones previas. government) - UNDP Impact To: 31-Jan-29 centra en brindar asistencia
organizativa. Risk Appetite: OPEN 3. Intérmediate técnica, no solamente a esta
TO SEEKING entidad, sino a otras instituciones
Risk level: del Estado, se acordaran planes de
MODERATE trabajo y puntos chgles de trabajo
(equates to a risk .dESde eI” nicto d.e la
appetite of implementacién de la |n|0|qt|va para
EXPLORATORY) gar un adgf;uado monitoreo e
implementacion.
Risk Treatment Owner:  Hugo
MARMOL
*Fuga de informacion relacionada | Falta de protocolos y | La fuga de informacion | 8. SAFETY AND Likelihood: From: 15-Dec-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 8.1: Implementar
con los datos personales de la | sistemas de | sensible puede resultar en | SECURITY (8.8. Cyber | 3 - Moderately likely estrictos protocolos de seguridad
poblacién beneficiada, que podria | ciberseguridad explotacion ~ sexual o | security and threats) - To: 31-Jan-29 de la informacion, incluyendo el
conducir a conductas sexuales | robustos para | conductas inapropiadas | UNDP Risk Appetite: Impact: cifrado de datos sensibles y la
inapropiadas proteger los datos | hacia miembros vulnerables | CAUTIOUS 3 - Intermediate anonimizacion de datos
personales de la | de la poblacion beneficiada. relacionados con género, ubicacion
poblacion Risk level: y edad.
beneficiada. MODERATE
(equates to a risk Risk Treatment Owner:  Hugo
Permitir que personal appetite of MARMOL
no autorizado acceda EXPLORATORY)

a informacion
confidencial sobre la
poblacion
beneficiada.
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# Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)

9 | *Explotacion sexual derivado del | Relaciones de poder | Mujeres, nifios, | 1. SOCIAL AND Likelihood: From: 15-Dec-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 9.1: Asegurar la
intercambio de dinero, bienes o | desiguales que | adolescentes y  otras | ENVIRONMENTAL 3 - Moderately likely participacion de la comunidad en
servicios entre el personal del | pueden ser | personas vulnerables | (1.13. Sexual To: 31-Jan-29 los procesos de supervision y
proyecto y los miembros de la | aprovechadas por el | podrian ser presionadas | exploitation and Impact: rendicion de cuentas,
comunidad beneficiaria. personal para | para realizar actos sexuales | abuse) - UNDP Risk 3 - Intermediate estableciendo canales para la

explotar sexualmente | a cambio de dinero, empleo, | Appetite: CAUTIOUS denuncia casos de explotacion
a las personas en | o bienes ofrecidos en el Risk level: sexual y abuso. Adicionalmente,
condiciones de | contexto del proyecto. MODERATE los procesos de participacion
vulnerabilidad. (equates to arisk contaran con el involucramiento de
appetite of actores y socios locales que
EXPLORATORY) puedan  reportar  cualquier
irregularidad.
Risk Treatment 9.2: Socializacion
del protocolo PEEAS vy su
alineacion con las rutas de atencion
del PNUD.
Risk Treatment Owner:  Hugo
MARMOL

1 | *Faltadeinfraestructura tecnoldgica | Ausencia de sistemas | Disminucion de la | 4. ORGANIZATIONAL lillf?\:gzzgétely likely From: 15-Dec-24 | Hugo MARMOL R 'Sil( Ttrealtment t10.|1: ie

0 | robusta y métodos de respaldo de | de  respaldo y | confiabilidad de los | (4.8. Internal control) - To: 31-Jan-29 |n|1pemen arant protocoios te
datos que podria poner en riesgo la | almacenamiento resultados, limitando el | UNDP Risk Appetite: Impact: ' .an:a.c gnalmlen do lste gguro, eslo
informacién recolectada sobre la | seguro de datos. impacto de las | EXPLORATORY TO 3-Intérmediate Incluira et uso de platalormas en 'a
calidad del agua y el aire. intervenciones en la gestion | OPEN nube y la realizacion de copias de

del riesgo ambiental. _ . seguridad semanales para
Risk level: asegurar que los datos criticos
MODERATE estén protegidos. Ademas, se
(equates to a risk establecerd un programa de
appetite of mantenimiento  preventivo  y
EXPLORATORY) calibracion de los equipos de
monitoreo, con revisiones

mensuales para garantizar su

optimo funcionamiento.

Finalmente, el equipo técnico y de

campo recibira capacitacion en la

gestion y respaldo seguro de los

datos, fortaleciendo asi la
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Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)
continuidad y precision de la
informacion recolectada.
Risk Treatment Owner:  Hugo
MARMOL
*Falta de coordinacion entre | Diferencias en los | Retrasos en la | 3. OPERATIONAL (3.5. Il;;”-(?\xgz(;?"ately likely From: 15-Dec-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment ~T1.1: 36
entidades y comunidades locales, lo | objetivos y | implementacion de | Partners’ To: 31-Jan-29 promoveran mectanlslmost ae
cual podria generar una falta de | prioridades entre las | actividades debido a la falta | engagement) - UNDP Impact: ' comufnlclla}flonl y rlf:’ roa]mer:jac:on
alineacion entre las instituciones | comunidades locales | de consenso. Risk Appetite: 3-Intérmediate que Taciiiten la alineacion de 1os
involucradas y las comunidades. y las instituciones, a EXPLORATORY TO objetn{os del proyectq con las
falta de un rol o OPEN _ . necesidades y expectativas de las
enlace de thllgl;)IE\ﬂTE comunidades. ~ Se  realizarén
coordinacion que (equates to a risk reuniones de pIamﬁpamon
facilite la integracion L ponjunta, donde tanto las entidades
de las actividades appetite of involucradas como los
' EXPLORATORY) representantes comunitarios
definiran roles y responsabilidades
claras. Asimismo, se asignara un
enlace de coordinacion que
garantice el flujo constante de
informacién entre las instituciones y
la comunidad, asegurando que
todos los actores trabajen de
manera colaborativa y coherente
hacia los objetivos del proyecto.
Risk Treatment Owner:  Hugo
MARMOL
Vulnerabilidad fisica y en la salud | Falta de | Pérdida de confianza o | 1.SOCIAL AND Iéllf?\;:zzztlj’ételylikely From: 15-Dec-24 - Hugo MARMOL Risk Treatment 12.1: Todo el
de los brigadistas y personal | conocimientos entusiasmo por participar en | ENVIRONMENTAL To: 31-Jan-29 personal recibira el equipo de
durante la fase de formacion y | basicos en el uso de | actividades futuras. (1.6. Community Impact: ' proteccion  personal  necesario,
practica de los cursos. herramientas y health, safety and 3-Intérmediate incluyendo mascaras, guantes y
equipos. security) - UNDP Risk trajes ignifugos, y se capacitara en

Appetite: CAUTIOUS

Risk level:
MODERATE
(equates to a risk
appetite of
EXPLORATORY)

protocolos de seguridad antes de
participar en cualquier actividad de
riesgo. De igual manera, los
personas que participen en las
formaciones contardn con un
seguro contra todo riesgo.
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# Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)
Risk Treatment Owner:  Hugo
MARMOL
1 | Incumplimiento en la entrega de | Limitaciones Desfase en las metas | 2. FINANCIAL (2.5. Iéll-(ewl:gtc)l(;?"ately likely From: 15-Dec-24 | Hugo MARMOL Risk Treatment 13.1: Establecer un
3 | productos o actividades segun los | técnicas, planificadas, afectando la | Delivery) - UNDP Risk To: 31-Jan-29 sistema de monitoreo continuo que
acuerdos establecidos de las Partes | administrativas o de | implementacién  general, | Appetite: MINIMAL TO Impact: ' incluya reportes periodicos 'y
Responsables 'y  con las | gestion por parte de | generando el incumplimiento | CAUTIOUS 3. Intérmediate reuniones de seguimiento para
Subvenciones de Bajo Valor los responsables o | de hitos o entregables. evaluar el progreso y cumplimiento
beneficiarios. Risk level: de las actividades.
MODERATE Risk Treatment Owner:  Hugo
(equates to a risk MARMOL
appetite of
EXPLORATORY)

1 Po&blgs .ten3|ones famll'la?res”o Normas Reduccin en la | 1. SOCIAL AND Likelihood: . From: 1Jul-25 Hugo MARMOL Risk Treatment 14.1:
4 comunitarias por laparticipacion socioculturales articipacion  femenina ENVIRONMENTAL 3 - Moderately likely Implementar  estrategias  de
tiva de las mujeres, asi como de s partic - y . To: 31-Jan-29 P - gias
.ac . J A "~ | tradicionales que | posible desercion de | (1.2. Gender equality Impact: concertacion  con  autoridades
impactos discriminatorios ~ hacia | jijtan la | mujeres en las actividades | and women’s 3-F)Intérmediate éinicas y  procesos  de
personas en situacion de pobreza, | participacion de las | del proyecto. empowerment) - sensibilizacion ~ comunitaria 'y
discapacidad u ofras condiciones | mujeres en espacios UNDP Risk Appetite: | pici ovel: familiar sobre la importancia del
de vulnerabilidad si no se aplican | piblicos o proyectos CAUTIOUS MODERATE liderazgo  femenino y la
enfoques inclusivos comunitarios. (equates to a risk participacion de las mujeres en la

appetite of gestion del riesgo de desastres,
EXPLORATORY) promoviendo espacios de dialogo

intercultural. Como parte de este
proceso, se invitara a las
autoridades étnicas a nparticipar
tanto en el inicio del proyecto como
en el cierre de las actividades
formativas, con el fin de fortalecer
el respaldo colectivo y la legitimidad
comunitaria. Asimismo, se
incorporaran enfoques de
corresponsabilidad ~ familiar  y
reconocimiento del rol fundamental
de las mujeres en la proteccion y
cuidado del territorio.

Risk Treatment 14.2. Adaptar
contenidos,  metodologias  y
materiales formativos a diferentes




Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

# Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)
capacidades (por ejemplo,
formatos accesibles para personas
con discapacidad visual o auditiva)
1 Eaja apropracion de los contenidos Disefio o0 entrega de | Retrasos en la planificacion | 1. SOCIAL AND Likelihood: : From: 1-Jul-25 Hugo MARMOL Risk Treatment 15.1: Desarrollar
ormativos por parte de actores . R 3 - Moderately likely . 9
5 | incl d blos conteqldos y ejecucion del 'prgyecto, y ENVIRO!‘IMENTAL To: 31-Jan-29 espacios de concertamon' con
F:a\,/e, Inciuyendo ;')ue formativos poco | posibles incumplimientos en | (1.9. Indigenous Impact: comunidades desde la fase inicial
indigenas presentes en el area de | ;ontetyalizados, sin | los objetivos establecidos. | peoples) - UNDP Risk 3 -plntérmediate del proyecto, incluyendo eventos
influencia del proyecto, debido a | gyficiente adaptacion Appetite: CAUTIOUS para la co-creacion de contenidos
posibles  brechas  culturales, | g |os saberes locales, Risk level- de formacion, mesas técnicas con
lingliisticas o metodoldgicas, lo cual | lenguas propias o MODERATE representacion de todos los actores
podria limitar la aplicacion, réplicay | realidades culturales (equates to a risk clave, con el fin de garantizar la
sostenibilidad de los conocimientos | de las comunidades. appetite of pertinencia cultural de las acciones
en los territorios. EXPLORATORY) y establecer pompromisos”claros
para su implementacion y
seguimiento.
1 | Presencia de condiciones de | Presencia de actores | Restriccion o suspension de | 8. SAFETY AND lillf?\:gzzgétely likely From: 1-Jul-25 FHugo MARMOL Risk Treatment 16.1: Coordinar
6 | seguridad que puedan afectar la | armados, actividades en fterritorio, | SECURITY (8.1. To: 31-Jan-29 con autoridades locales y equipos
operacion del proyecto en algunos | conflictividad social o | afectando el cumplimiento | Armed conflict) - Impact: de seguridad del PNUD para
de los territorios priorizados. situaciones de orden | de metas del proyecto. UNDP Risk Appetite: 3. Intérmediate realizar  andlisis  contextuales
publico en las zonas CAUTIOUS periédicos, ajustar las rutas y
de intervencion. Risk level: estrategias de intervencién segun
MODERATE el nivel de riesgo, y activar
(equates to a risk protocolos de seguridad para
appetite of proteggr .aI personal y a los
EXPLORATORY) beneficiarios.
Risk Treatment 16.2: Se realizara
una cartografia de  riesgos
multiamenaza para que las
comunidades puedan identificar
amenazas asociadas a dinamicas
de conflicto armado y violencias,
asi como amenazas de origen
natural, socio natural y antrépico.
1 | Quejas y rechazo por parte de las | Limitada inclusion de | Deterioro de la reputacién | 5. REPUTATIONAL Il;;”-(?\xgz(;?"ately likely From: 1-Jul-25 Hugo MARMOL Risk Treatment 17.1: Implementar
7 | comunidades durante el disefio e | actores comunitarios | del PNUD, manifestado en | (5.4. Communications) To: 31-Jan-29 un mecanismo formal de PQRS

11
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Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)

implementacion del proyecto, lo | clave en la | una disminucion significativa | - UNDP Risk Appetite: | Impact: desde el inicio del proyecto,
cual podria dafar gravemente la | planificacion y toma | de la confianza de donantes | CAUTIOUS 3 - Intermediate garantizando su accesibilidad y
imagen y credibilidad del PNUD a | de decisiones genera | y socios clave, lo que podria transparencia para todas las
nivel local y nacional. una percepcion de | traducirse en recortes de Risk level: comunidades involucradas. Este

exclusion, lo que | financiamiento, retrasos en MODERATE mecanismo  incluird  canales

puede provocar | la aprobacion de proyectos (equates to a risk presenciales y virtuales, con

inconformidad y | futuros 'y pérdida de appetite of especial atencion a zonas rurales o

resistencia frente a | legitimidad ante las EXPLORATORY) de dificil acceso. Se designara un

las acciones | comunidades beneficiarias. equipo responsable de registrar,

promovidas por el | Esto incrementa tanto los clasificar y dar seguimiento a las

PNUD. costos operativos como el solicitudes mediante una base de

riesgo de cancelacion o datos centralizada.
suspension de iniciativas.

Promocion o comercializacién de | Falta de consulta | Apropiacion indebida o mal | 1. SOCIAL AND I;I-(T\:zz(ﬁétely likely From: 1-Jul-25 Hugo MARMOL Risk Treatment 18.1: Incluir
artesanias, saberes o simbolos | previa, libre e | uso del patrimonio cultural | ENVIRONMENTAL To: 31-Jan-29 cldusulas éticas y de respeto
tradicionales sin un proceso previo | informada con las | inmaterial. (1.7. Cultural heritage) Impact: cultural en las estrategias de
de validacién comunitaria o sin | comunidades Afectacion  de  derech - UNDP Risk Appetite: 3-Intérmediate comercializacién 'y visibilizacion.
respetar los protocolos propios de | indigenas y eclacion -~ de 0€rechos | cayrious Aunado a la articulaciéon con
los pueblos indigenas. desconocimiento 0 culturales y colectivos. Risk level: autoridades étnicas para validar el

incumplimiento de los | Conflictos comunitarios o MODERATE enfoque y los contenidos utilizados.

protocolos culturales | pérdida de confianza hacia (equates to a risk

normativos | el proyecto. appetite of

establecidos por los EXPLORATORY)

pueblos indigenas

para el uso de sus

conocimientos,

expresiones

culturales, simbolos o

artesanias.
Generacion de residuos solidos no | Ausencia de | Contaminar el entorno | 1. SOCIAL AND I:;”-(T\:Ez(;?"ately likely From: 1-Jul-25 Hugo MARMOL Risk Treatment 19.1: Disefiar e
peligrosos (como papel, empaques | practicas sostenibles | inmediato, afectar la salud | ENVIRONMENTAL To: 31-Jan-29 implementar un plan basico de
y residuos organicos) y, en menor | durante las | de las personas | (1.11. Pollution Impact: ' gestion de residuos que incluya la
medida, residuos peligrosos (como | actividades del | involucradas y generar una | prevention and 3. Intérmediate separacion en la fuente, el
baterias, productos de limpieza o | proyecto, comoeluso | percepcién negativa de las | resource efficiency) - almacenamiento temporal
materiales electronicos), durante la | excesivo de | actividades del proyecto en | UNDP Risk Appetite: Risk level: adecuado, la recoleccion selectiva
implementacion de las actividades | materiales las comunidades locales. CAUTIOUS MODERATE y la disposicion final responsable.

del proyecto.

desechables y la falta

(equates to a risk
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# Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)
de separacion en la appetite of
fuente. EXPLORATORY)
2 Riesgo .de daﬁos,' pérdida .de Ause'ngia de Afegtacjén directa a la gEscﬁ;ﬁR&NsD Iéllfﬂggzsa;tely likely From: 1-Jan-26 Hugo MARMOL Ris,k. Trqatment 20.1: Realizgr un
0 | funcionalidad o deterioro progresivo | condiciones de | continuidad y sostenibilidad Natural hazards) - To: 31-Jan-29 analisis integral de las condiciones
de la infraestructura instalada | seguridady controlen | de las acciones del proyecto, UNDP Risk Appetite: Impact: ' de seguridad, socioambientales y
debido a factores de origen natural | los territorios de | con pérdida parcial o total de CAUTIOUS ' 3. Inte.rmediate de riesgo en los territorios
(inundaciones,  deslizamientos), | intervencion y | la infraestructura instalada, priorizados, previo a la instalacion o
socioculturales o antrépicos | exposicion de la | interrupcidn de los procesos Risk level: implementacion de la
(conflictos, tensiones comunitarias), | infraestructura a | comunitarios 'y técnicos MODERA.TE infraestructura  del  proyecto,
asi como por deficiencias en la | contextos de alta | asociados, incremento de (equates to a risk inspecciones periodicas visuales y
instalacion,  mantenimiento o | conflictividad, los costos de reposicidn o appetite of técnicas, registros de hallazgos.
calidad de los  materiales | vulnerabilidad mantenimiento, y . )
empleados. Estas condiciones | ambiental, por | disminucién del alcance y EXPLORATORY) E'ZEM-giatmem Owner: Hugo
pueden afectar la durabilidad, | condiciones de riesgo | efectividad de los resultados
operatividad y sostenibilidad de los | o inestabilidad social. | previstos en los territorios.
sistemas implementados.
2 UtiI.iz.acién de los espacios y | Falta de} compreqsién Dgsyio de objetiv.o.s. y ;.tasl;ﬁ.lrdEecr;Irilgli%ns lé"_(?\l/;ggggétely likely From: 1-Jan-26 Hugo MARMOL Risk Treatment .21.1: Elaborar
1 | actividades del proyecto por actores | del caracter técnicoy | pérdida de  credibilidad and partnerships) - To: 31-Jan-29 actas de compromiso para prevenir
locales con fines electorales o | no partidista del | institucional. Ademas de UNDP Risk Appetite: Impact: ' el proselitsmo politico, como
politicos, desvirtuando los objetivos | proyecto y  alta | retrasos o suspensién de OPEN TO SEEKING. 3-Inte.rmediate actividad previa al desarrollo de
de este. sensibilidad politica | actividades en los territorios cada reunion, taller o evento en el
en los territorios debido a tensiones politicas Risk level: marco del proyecto.
MODERATE Risk Treatment Owner:  Hugo
(equates to arisk MARMOL
appetite of
EXPLORATORY)
2 | Dependencia del acceso a internet | Baja cobertura en Red'ugciérjl en !a %aopapfims.r :)?Tlf\el- (38. Iéllfﬂggzsa;tely likely From: 1-Jan-26 Hugo MARMOL Risk Treatment 22.1:' Materiales
2 | en zonas de baja o inestable | zonas rurales participacién y permanencia partners) - UNDP Risk To: 31-Jan-29 descargables y offline, adaptar
conectividad, lo que afecta la de los beneficiarios en los Appetite: Impact: todos los materiales de formacion
formacién virtue.)I. y el uso de procesos de  formacion EXPLOR.I-\TORYTO 3-|nte.rmediate del LMS para que funcionen sin
herramientas digitales como la virtual;  retrasos en la OPEN conexibn a  internet.  Se
plataforma LMS. implgmentaci()n . de Risk level: desa.rrolla'r,én k'its fisicos y digitales
actividades educativas 'y MODERATE que incluiran videos descargables,
técnicas};1 digmi?uciég en |el (equates to a risk Er;§etntaciones, g(;juias impresas y
;Erti’a\;gfmzmlen OLMS ) 3 appette of a:mlaocz(r:;?ﬂes en iwemori;escﬂg%s
herramientas  digitales; y EXPLORATORY) Los contenidos seran optimizados




Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

# Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)

afectacion a la equidad para consumir poco espacio de
territorial en el acceso al almacenamiento y ser compatibles
conocimiento del riesgo. con dispositivos basicos como
teléfonos moéviles y computadoras

antiguas.
Risk Treatment 22.2: Articulacion
con instituciones o actores
territoriales que permitan a las
comunidades acceder a redes o
espacios con conexion a internet.
Risk Treatment Owner:  Hugo

MARMOL
2 | Limitaciones para la participacién | Falta de | Exclusién 0 baja :E-Ns\/?lg:cl)?‘lLMé':iprAL Iéllfﬂggzsa;tely likely From: 1-Jan-26 Hugo MARMOL Risk Treatment 23.1: Implementar
3 | plena de personas  con | incorporacion de | participacién de personas (1.2. Gender equality To: 31-Jan-29 estandares WCAG en LMS,
discapacidad por ausencia de | criterios de | con discapacidad en las e Impact: adaptando la plataforma LMS para
ajustes razonables o herramientas | accesibilidad actividades del proyecto. empowerment) - 3. Inte.rmediate garantizar el cumplimiento de los
iqc!usivas en las plataformas .univer.sal y disefio UNDP Risk Appetite: estéqdares WCAG 2.1 nivel AAEI
digitales. inclusivo en las fases : . trabajo incluye la reprogramacion
de planificacion 'y CAUTIONS Risk level: de interfaces para garantizar la
ejecucion del MODERATE : navegacion mediante teclado, la
proyecto. gepc:;atittisotfo arisk incorporacion de  etiquetas
EXPLORATORY) descriptivas  para todos los
elementos multimedia y la revision
de los esquemas de color para
asegurar un contraste adecuado.
Risk Treatment Owner:  Hugo

MARMOL
2 | Desafios en el uso de terrenos | Falta de procesos de | Retrasos o suspension en la ga?t:E:,\ TIONAL (3.5. léll-(elallgggrq;tely likely From: 1-Jan-26 Hugo MARMOL Risk  Treatment 24.1: En
4 | destinados a la instalacion de los | concertacion ~ con | instalacion de infraestructura engagement) - UNDP To: 31-Jan-29 coordinacién con la UNGRD, se
Sistemas Comunitarios de Alerta | comunidades locales | o ejecucién de actividades Risk Appetite: Impact: ' llevara a cabo un proceso de
Tempr?na (SAlT)% ItqL(Jje podr(;’an 0 étnicas del proyecto EXPLORATO|.2Y T0 3. Inte.rmediate med[att:iép cc()jn |Ias talcaldiasdy Igs
]E)rese? arse por| a falta e%c%er os OPEN propletalr|o§ |e.?‘s ertren(:s onde
ortma?desd cor|1 aT con;untl ades| 0 Risk level: s? |?s a sra a in (;aes (rjuc ura, con
?u oridades ocla es, g§$§ndo gs MODERATE e t.|r'1 t.e aclor ar t’e _manera
s 0 vl c e 031 el
mantenimiento.  Este  proceso
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# Event Cause Impact(s) Risk Category and Impact, Likelihood & Risk Valid Risk Owner Risk Treatment and Treatment
Sub-category Risk Level From/To (individual accountable Owner
(including Risk (see Annex 3 Risk for managing the risk)
Appetite) Matrix)
implementacion de la appetite of incluira reuniones de concertacion
infraestructura prevista. EXPLORATORY) y socializacién, respaldadas con
actas de formalizacion, en las que
se explicaran los alcances del
proyecto, las responsabilidades
compartidas y los mecanismos de
coordinacion  interinstitucional 'y
comunitaria.

Risk Treatment Owner:  Hugo

MARMOL
2 | Variaciones en la tasa de cambio | Fluctuaciones  del | Disminucion  del  poder Iz:l:(!,:llﬁrt‘llgllﬁll-](czl':dlt Iéllfﬂggzsétely likely ;rom. f-Jan-26 Hugo MARMOL Risk Treatment25.1:  En el marco
5 | entre el peso colombiano (COP) y el | mercado cambiario y | adquisitivo de los recursos PS—— To: 31-Jan-29 de los comités técnicos del
délar estadounidense (USD) que | aplicacién de la tasa | transferidos, posibles déficits curr,ency)- l’JNDP Risk | Impact ' proyecto se acordaran y definiran
pueden generar diferencias en el | de cambio internade | en la  ejecucién  de Appetite: MINIMAL TO 3-Inte.rmediate las acciones aimplementar en caso
valor efectivo de los recursos | Naciones Unidas, la | actividades planificadas, CAUTIOUS de que las variaciones en la tasa de
transferidos por los donantes al | cual se actualiza | necesidad de  ajustes Risk level: cambio impacten de manera
PNUD, afectando la disponibilidad | quincenalmente vy | presupuestales y retrasos en MODERATE significativa la ejecucion de éste o
presupuestal 'y la ejecucion | puede diferir de la | la  implementacion  del (equates to a risk el cumplimento  de  los
financiera del proyecto. tasa} del mercado | proyecto. appetite of compromisos establecidos entre

nacional. EXPLORATORY) las partes.
Risk Treatment Owner:  Hugo

MARMOL
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ANNEX 3: RISK MATRIX
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U[N]
D[P

Empowered ves.
Resilient nations.

Mandato Estandar del PNUD para la
Junta de Proyecto de “Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacion
temprana en Colombia” 01001514

l. Fondo

Todos los proyectos del PNUD deben estar regidos por una junta o comité de multiples interesados establecido
para examinar el desempefo sobre la base de los pardmetros de supervisidon y evaluacion establecidos y las
cuestiones de ejecucién de alto nivel para garantizar la calidad de la obtencién de resultados. A los efectos de las
presentes condiciones de referencia y para garantizar la normalizacién, en lo sucesivo, en lo que respecta a la
documentacion del proyecto, se hara referencia a dicho organismo Unicamente con la Junta de Proyecto. La Junta
de Proyecto es el 6rgano de supervision mas importante y dedicado a un "Proyecto de Desarrollo" del PNUD, que
se define en el PPM como un instrumento en el que el PNUD "obtiene resultados en los que el PNUD tiene la
responsabilidad del disefio, la supervisién y la garantia de calidad de todo el proyecto".

1l Deberes y responsabilidades
Las dos funciones principales (obligatorias) de la Junta de Proyecto son las siguientes:

1) Supervision de alto nivel del proyecto (como se explica en la secciéon "Proporcionar supervisidon" del
PPM). La Junta de Proyecto examina las pruebas del desempefio del proyecto sobre la base del
seguimiento, la evaluacidén y la presentacion de informes, incluidos los informes sobre la marcha de los
trabajos, los informes de las misiones de supervision, las evaluaciones, los registros de riesgos, las
evaluaciones de la calidad y el informe de ejecucién combinado. La Junta de Proyecto es el principal
drgano responsable de tomar las medidas correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los
resultados deseados. Y su funcion incluye la supervision de las evaluaciones anuales (y segin sea
necesario) de los principales riesgos para el programa o proyecto, y las decisiones o acuerdos conexos
sobre cualquier accion de gestion o medida correctiva para abordarlos de manera eficaz.

La Junta de Proyecto también desempena la funcidon de garantizar la calidad del proyecto, adoptando
decisiones informadas, entre otras aportaciones, por la evaluacion de la calidad del proyecto. En esta
funcién, la Junta cuenta con el apoyo del asegurador de calidad, cuya funcién es evaluar la calidad del
proyecto en funcidn de los criterios estandar corporativos. Esta funcién es desempefiada por un oficial de
programas o de supervisidn y evaluacién del PNUD para mantener su independencia del director del
proyecto, independientemente de la modalidad de ejecucién del proyecto.

La Junta del Proyecto revisa las actualizaciones del registro de riesgos del proyecto.

2) Aprobacidn de las decisiones clave de ejecucion del proyecto (como se explica en la seccidn "Gestionar
el cambio" del PPM). La Junta de Proyecto desempefia una funcion secundaria igualmente importante en
la aprobacién de determinados ajustes por encima de los niveles de tolerancia previstos, incluidas las
revisiones programaticas sustantivas (enmiendas importantes o menores), las revisiones presupuestarias,
las solicitudes de suspensién o prérroga y otros cambios importantes (con sujecidn a las necesidades
adicionales de los asociados de financiacidn o donantes).

PG. 1



https://popp.undp.org/node/1856
https://popp.undp.org/node/1931
https://popp.undp.org/node/1931

Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

U[N]
D[P

Empowered ves.
Resilient nations.

La Junta de Proyecto es responsable de tomar decisiones de gestién por consenso cuando sea necesario, incluida
la aprobacién de los planes y revisiones del proyecto, y las tolerancias del director del proyecto. La Junta del
Proyecto aprueba los planes de trabajo anuales y revisa las actualizaciones del registro de riesgos del proyecto.

En el marco de las disposiciones generales de gobernanza y gestion del proyecto, el papel de la Junta de Proyecto
en lo que respecta a estas dos funciones clave («Supervision de alto nivel del proyecto» y «Aprobacion de las
decisiones clave de ejecucion del proyecto») es distinto de las funciones de las entidades que participan en la
ejecucion del proyecto, a saber, el socio implementador (Sl). Responsabilidades de las partes (si corresponde),
proveedores de servicios y personal del proyecto.

Dentro de los acuerdos generales de gobernanza y gestion del proyecto, el papel de la Junta del Proyecto con
respecto a estas dos funciones clave ('Supervisidn de alto nivel del proyecto' y 'Aprobacién de decisiones clave de
ejecucion del proyecto') es distinto de los roles de las entidades involucradas en la implementacion del proyecto,
a saber, el socio implementador (IP), las partes responsables (si corresponde), los proveedores de servicios y el
personal del proyecto.

En los casos en que el PNUD o una entidad gubernamental nacional desempefien simultadneamente funciones y
estén representadas en ambos niveles de la estructura de la organizacion del proyecto, la entidad debe tratar de
separar sus funciones de supervision y de ejecucién. Es importante tener en cuenta: 1) un arreglo institucional
interno satisfactorio para la separacion de las funciones de supervision y ejecucién en los diferentes
departamentos de dicha entidad y; 2) lineas claras de responsabilidad, presentacién de informes y rendicién de
cuentas dentro de la entidad entre sus funciones de supervisién e implementacion.

A fin de garantizar la rendicion de cuentas en ultima instancia del PNUD, las decisiones la Junta de Proyecto
deberian adoptarse de conformidad con las normas de calidad para la programacién, que garantizaran la gestion

orientada a los resultados de desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, equidad, integridad, transparencia, la
eficacia de las politicas nacionales y de desarrollo, asi como la competencia internacional. Una Junta de Proyecto
eficaz necesita datos, pruebas, garantia de calidad e informes creibles para ayudar a la toma de decisiones (véase
la siguiente seccidn sobre funciones de apoyo a la Junta). La Junta de Proyecto también debe rendir cuentas para
protegerse contra los conflictos de intereses y el fraude.

Las responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto incluyen las siguientes:

e Proporcionar orientacion y direccién generales al proyecto, asegurandose de que se mantenga dentro de las
limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusion social en la implementacién del
proyecto;

e Examinar el rendimiento del proyecto sobre la base de la supervisidn, la evaluacidn y la presentacién de
informes, incluidos los controles estandar de garantia de calidad, los informes de progreso, los registros de
riesgos, los controles aleatorios/informes de auditoria y el informe de entrega combinado;

e Abordar cualquier problema de alto nivel del proyecto planteado por el director del proyecto y la garantia del
proyecto;

e Proporcionar orientacidon sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes del proyecto y acordar posibles
medidas de mitigacion y gestion para hacer frente a riesgos especificos (incluida la garantia del cumplimiento
de las normas sociales y ambientales del PNUD, el fraude/corrupcidn, la explotacién y el abuso y el acoso
sexual);
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e Acordar o decidir sobre las tolerancias del director del proyecto seglin sea necesario, dentro de los parametros
establecidos por el PNUD (Gestionar el cambio en el PPM) y el donante, y proporcionar orientacion y
decisiones para situaciones excepcionales en las que se excedan las tolerancias del director del proyecto;

e Asesorar sobre modificaciones mayores y menores al proyecto dentro de los pardmetros establecidos por el
PNUD vy el donante;

e Acordar o decidir sobre la suspension o cancelacién de un proyecto, si es necesario; (obsérvese que, en el caso
de los proyectos del FMAM y del FVC, es el PNUD el que decide suspender o cancelar un proyecto y la Junta
de Proyecto solo se informa o consulta).

e Proporcionar orientacion y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién del proyecto para garantizar
que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

e Recibir y abordar las quejas a nivel de proyecto, incluida la supervisién de los mecanismos especificos de
cumplimiento y respuesta (o queja) de las partes interesadas que se hayan implementado para que las
personas y las comunidades potencialmente afectadas por el proyecto tengan acceso a mecanismos y
procedimientos efectivos para plantear inquietudes sobre el desempefio social y ambiental del proyecto®.

Las responsabilidades adicionales de la Junta de Proyecto pueden incluir, entre otras, las siguientes:

e Garantizar la coordinacién entre los distintos donantes y los proyectos y programas financiados

e Seguimiento de la cofinanciacion del proyecto;

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacién del proyecto, arbitrando
cualquier problema dentro del mismo;

e Actuar como un mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

1. Composicidn de la Junta de Proyecto

Como se indica en el Diagrama 1, cada Junta de Proyecto de un proyecto del PNUD tiene tres categorias de
miembros oficiales (por ejemplo, miembros con derecho a voto). La funciéon de cada miembro formal de la Junta
de Proyecto o del Comité Directivo del Proyecto debe corresponder a una de estas tres funciones y debe
identificarse en consecuencia en la documentacién del proyecto.

De acuerdo con la naturaleza de este proyecto este la Junta Directiva contara con dos entidades socias de gobierno
como parte de su gobernanza que seran la UARIV y la UNGRD. En este sentido, se contara con una Junta Directiva
en cabeza de la Representacién del PNUD vy sus dos socios de Junta Directiva. En este sentido la conformacion de
la junta se realiza del siguiente modo:

! Las responsabilidades de la junta a este respecto deben ajustarse a las Normas Sociales y Ambientales del PNUD codificadas en el MPP. Cabe sefialar que,
si bien una junta de proyecto puede desempefiar un papel en el tratamiento o la asistencia en relacidon con los mecanismos de cumplimiento y respuesta (o
reclamacion) de las partes interesadas establecidos para un proyecto determinado (como parte de su funcion de garantia de calidad y supervisién), esto se
sumara a la responsabilidad basica del PNUD de garantizar el cumplimiento del Estandar de Nivel Socioecondmico a lo largo de todo el ciclo de gestion del
proyecto como parte de la garantia de calidad de la programacion del PNUD sistema.
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Diagrama 1. Estructura de organizacion de la Junta del proyecto “Fortalecimiento para la respuesta a crisis y
recuperacion temprana en Colombia”

Organigrama Proyecto “Fortalecimiento para la respuesta a crisis y
recuperacion temprana en Colombia”

{gﬁ-‘;;;‘i’;;&;_‘;;"“—“—’; o Junta del Proyecto (Comité Directivo)
: Representante de Representante Residente

-
| ** Socio en Junta Directrva
para

Representante
UARIV* del PNUD o su delegado/a UNGRD**

| Output 5,

i Fortalecimiento en el

| procesamientoyla

1 gestion de datos para el
i Marco estratégico de

Output 7. Estrategias !
! comunitarias e |
1 institucionales de gestion
1 integral del riesgo de

desastres implermentada

|
|
|
|
i
|
|
|
'
H
H i |
! soluciones '
H 1+ Output 8 Czpacidades de
| Output 6. Apayo en la | mujeres indigenas
1 Definicicn de un Modelo 1 fortalecidas en estrategias
1 de Financiamiento para | integrales parala
 la Estrategia de \ reduccion del riesgo de
' Soluciores | desastres
________________________ |
| Output 9. Fortalecidas las |
! capacidades comunitarias
| enstitucionales para la
| gestion del riesgo de
| desastres mediante
| procesos de comunicacian, |
1 educacion, trabajo enred, |
| monitoreo y sistemas de
1 alerta ternprana, a través
i de metodologiasy
Comité técnico ! olataformas parala
UNGRD | interaccion, accesibilidad,
i participacién e innovacion !
= Delegados(as) — e |
tecnico de la
UNGRD
= Delegados|as)
técnico del PNUD PARTES RESPOSANBLES:

- Universidad Javeriana
- Universidad del Rosario
- ACDI/VOCA

Equipo Macional Equipo territorial

- Cuerpo de Bomberos de Riosucio

El proyecto contard con dos comités técnicos: un comité con la UARIV y un comité con la UNGRD. Cada comité
estara integrado por las siguientes personas: delegados (as) técnicos de la UNGRD y/o UARIV segln corresponda
el Output en lo enunciado en el documento de proyecto, y delegados (as) técnicos del PNUD. De ser necesario,
podran invitarse las personas a cargo del seguimiento financiero y administrativo, asi como el equipo a cargo del
monitoreo del proyecto, entre otros. Cada comité sera convocado por lo menos una (1) vez por semestre o si se
requiere de manera extraordinaria. Las principales funciones de los Comités Técnicos son las siguientes:

o Monitorear los avances del proyecto a nivel técnico y financiero, y tomar acciones orientadas al

cumplimiento de los resultados propuestos.

o Desarrollar andlisis de contexto que permitan activar acciones desde el proyecto para lograr el
cumplimiento de los resultados y objetivos.
Tomar decisiones operativas para encaminar la implementacion del proyecto.
Elaborar informes sobre el progreso del proyecto para ser presentados al Comité Directivo.
Generar recomendaciones al Comité Directivo para la orientacion estratégica del proyecto.
Recomendar al Comité Directivo cambios sustantivos en las actividades y/o al presupuesto del proyecto.
Monitorear los posibles riesgos identificados para la implementacién del proyecto y proponer acciones
de mitigacion.
Aprobar cambios a lo largo de la implementacion.
o Analizar y aprobar las propuestas de Subvencidn de Bajo Valor.

O O O O O

Comité Directivo: Serd la instancia mas alta de didlogo politico y de planeacién estratégica para promover el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Este comité funcionara con dos socios para la Junta Directiva quienes
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participaran en la Junta de conformidad con los Outputs asignados con la participacidén de las siguientes personas,
COMo se enuncia a continuacion:

El/la Representante de la UARIV o su delegado/a, la Representante Residente del PNUD o su delegado/a.
Este comité sesionara de manera independiente por lo menos una (1) vez en el afio o si se requiere de
manera extraordinaria y atendera los asuntos relacionados con el Output 5y Output 6 de este Documento
de Proyecto.

El/la Representante de la UNGRD o su delegado/a, la Representante Residente del PNUD o su delegado/a,
Este comité sesionara de manera independiente y serd convocado por lo menos una (1) vez en el afio o si
se requiere de manera extraordinaria y atendera los asuntos relacionados con el Output 7, Output 8 y
Output 9 de este Documento de Proyecto.

Las principales funciones del comité directivo son, entre otras (ver anexo junta de proyecto):

Proporcionar direccion estratégica para la implementacion del proyecto y la supervisidn general.

Revisar el desempeno del proyecto

Proporcionar orientacidén sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y acordar
posibles medidas de mitigacidén y gestion para abordar riesgos especificos

Abordar cualquier cuestién de alto nivel del proyecto planteado por el jefe de proyecto y el aseguramiento
del proyecto

Proporcionar direccién y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestidon de los proyectos para
garantizar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

Jefe de Proyecto: sera responsable de la gestién general del proyecto, incluida la movilizacion de todos los
insumos del proyecto, la supervisién del personal del proyecto, los consultores y los subcontratistas. Las funciones
y responsabilidades son:

PG.5

Gestionar el desarrollo general del proyecto.

Planificar las actividades del proyecto y supervisar los avances con respecto al plan de trabajo aprobado.
Ejecutar las actividades gestionando el personal, los bienes y servicios, la formacidn y las subvenciones de
bajo valor, incluyendo la redaccién de los términos de referencia y las especificaciones de trabajo.

Velar por el adecuado desarrollo de las evaluaciones exigidas por el PNUD, los controles aleatorios y las
auditorias.

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la exactitud y fiabilidad de los informes
financieros.

Supervisar el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer correcciones del curso cuando sea
necesario dentro de las tolerancias acordadas por el Comité Directivo del Proyecto para lograr resultados.
Garantizar el control de los cambios y la resolucion de los problemas.

Informar periédicamente a el Comité Directivo del Proyecto sobre los progresos realizados, segun lo
acordado con la junta, incluyendo medidas para abordar los retos y las oportunidades.

Preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto -incluidos los riesgos sociales y ambientales- identificados
inicialmente y presentar los nuevos riesgos a el Comité Directivo del Proyecto para que los examine y
decida las posibles acciones en caso necesario; actualizar la situaciéon de estos riesgos manteniendo el
registro de riesgos del proyecto;

Recoger las lecciones aprendidas durante la ejecucidn del proyecto.

Preparar las revisiones del plan de trabajo multianual, segln sea necesario, asi como los planes anuales y
trimestrales, si es preciso.
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e Supervisar los planes de ejecucion, incluidos el plan de accién de género, el plan de participacién de las
partes interesadas y cualquier plan de gestién ambiental y social;

e Apoyar el proceso de revisién intermedia y de evaluacion final, cuando aplique.

e Hacer seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos que surjan con ocasion de la ejecucion del

proyecto.

Comités Técnicos: Seran las instancias de direccién ejecutiva y de gestién del Proyecto. El proyecto contard con
dos comités técnicos: un comité con la UARIV y un comité con la UNGRD. Cada comité estard integrado por las
siguientes personas: delegados (as) técnicos de la UNGRD o UARIV segun corresponda el Output de este
documento de proyecto, y delegados (as) técnicos del PNUD. De ser necesario, podran invitarse las personas a
cargo del seguimiento financiero y administrativo, asi como el equipo a cargo del monitoreo del proyecto, entre
otros. Cada comité serd convocado por lo menos una (1) vez por semestre o si se requiere de manera
extraordinaria. Las principales funciones de los Comités Técnicos y operativos son las siguientes:

o Monitorear los avances del proyecto a nivel técnico y financiero, y tomar acciones orientadas al

cumplimiento de los resultados propuestos.

o Desarrollar andlisis de contexto que permitan activar acciones desde el proyecto para lograr el
cumplimiento de los resultados y objetivos.
Tomar decisiones operativas para encaminar la implementacion del proyecto.
Elaborar informes sobre el progreso del proyecto para ser presentados al Comité Directivo.
Generar recomendaciones al Comité Directivo para la orientacion estratégica del proyecto.
Recomendar al Comité Directivo cambios sustantivos en las actividades y/o al presupuesto del proyecto.
Monitorear los posibles riesgos identificados para la implementacién del proyecto y proponer acciones
de mitigacion.
Aprobar cambios a lo largo de la implementacion.
Analizar y aprobar las propuestas de Subvenciéon de Bajo Valor.

O O O O O

o

El aseguramiento de la calidad estara liderado por el Gerente del Area de Paz, la Analista de Programa, la Asociada
de Programa y Analista de M&E. Estas personas aportaran los lineamientos y los procedimientos para garantizar
la calidad de los productos generados en el marco del proyecto, de conformidad con los objetivos definidos, y
realizard seguimiento a la incorporacion efectiva los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD y al desarrollo
de acciones de seguimiento y reporte de la ejecucién técnica y financiera que garanticen la trazabilidad y
transparencia del proyecto.

La Universidad Javeriana serd una parte responsable en el proyecto y sera la encargada de articular y potencializar
las altas capacidades técnicas, cientificas y académicas para la generacion, aplicacion, transferencia y asimilacion
de conocimiento enfocado en la calidad del agua. Esta esta Universidad estard encargada de desarrollar
investigacion en terreno sobre el riesgo de afectacion de la calidad del agua por incendios segun recurrencia de
incendios forestales e implementacion de estrategias de apropiacidon social para prevencién de incendios
forestales.

La Universidad del Rosario se vinculard como Parte Responsable y junto con el soporte técnico del Area de
Desarrollo Sostenible esta Universidad estara encargada de desarrollar la profundizacion y desarrollo del
conocimiento sobre el comportamiento del fuego, las regiones fuente y el impacto en la calidad del aire del
municipio de Puerto Carrefio (Vichada).
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ACDI/VOCA se vinculara como Parte Responsable y estard encargada del fortalecimiento de las capacidades para
la reduccién del riesgo de comunidades étnicas en 2 municipios (Santander de Quilichao y San Juan del Cesar), asi

como la sostenibilidad y capacidades de la Mesa Etnica para la Gestion del Riesgo.

Cuerpo de Bomberos de Riosucio: se vincula como Parte Responsable y estara encargada de Fortalecer la gestion
integral de incendios forestales en comunidades étnicas, mediante la implementacion del Programa de Bomberos
Indigenas con enfoque en la reduccién del riesgo de desastres.

Protocolos estandar Junta de Proyecto

La Junta de Proyecto debe reunirse una vez al afio como minimo. Se recomienda que el calendario de las reuniones
de la junta se acuerde de antemano y se corresponda con los principales hitos de la presentacion de informes del
proyecto o de la planificacién del trabajo.

Los miembros de la Junta de Proyecto no pueden recibir remuneracién de los fondos del proyecto por su
participacién en la Junta. Sin embargo, es permisible que los miembros de la junta sean reembolsados con cargo
a los fondos del proyecto por ciertos gastos razonables y calificados relacionados con viajes o alojamiento para
asistir a las reuniones de la junta. Dichos protocolos se describen en estos Términos de Uso y los beneficios se
aplican a todos los miembros de la junta directiva elegibles.

Todos los Comités de Proyecto deben tener reglas para el quérum y la documentacion/minutizacion de las
decisiones de la Junta. Todas las decisiones y actas de la junta deben ser llevadas por la dependencia de gestidn
de proyectos y el PNUD. Las directrices sobre las decisiones que se adopten entre las reuniones de la junta
directiva o virtualmente deben elaborarse claramente en los términos de referencia de la Junta de Proyecto.

A menos que se especifique lo contrario, las decisiones de la Junta de Proyecto se toman por consenso unanime.
Si no se puede llegar a un consenso en el seno de la Junta, la decisidn final recaera en el representante del PNUD
en la Junta de Proyecto o en un funcionario del PNUD con autoridad delegada como director del programa.?

Se requiere que, de acuerdo con las normas profesionales internacionalmente reconocidas y los principios de
buena gobernanza, los conflictos de intereses que afecten a los miembros de la junta directiva en el desempeno
de sus funciones se divulguen formalmente, si no se pueden evitar. Cuando un miembro de la junta tiene un
conflicto de intereses personal especifico con un asunto determinado ante la junta, debe abstenerse de participar
en una decision. Ningiin miembro de la junta puede votar o deliberar sobre una cuestion en la que tenga un interés
personal o pecuniario directo que no sea comun a otros miembros de la junta.

A todos los miembros de la junta se les debe presentar un mandato para la Junta del Proyecto, que incluird las
responsabilidades ya descritas e indicara las practicas y la logistica acordadas de la junta.

Iv. Resultados estandar de las reuniones de la Junta de Proyecto.

En su funcion de supervision, la Junta de Proyecto examinard y evaluard (como minimo) los siguientes datos
relacionados con el proyecto en cada reunion:

2 El PNUD tiene este derecho especial, ya que la responsabilidad juridica y fiduciaria ultima de un proyecto del PNUD,
independientemente de la modalidad, recae en el PNUD y el PNUD debe (de conformidad con sus obligaciones para con los
donantes y la Junta Ejecutiva) poder garantizar que ningun érgano adopte ninguna medida en un proyecto del PNUD que
contravenga las normas y reglamentos del PNUD.
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e Evaluacion de los progresos realizados hasta la fecha en relacidén con los indicadores de resultados del
proyecto (documentados en el marco de resultados del documento del proyecto)

e Aprobacion/revision de los planes de trabajo anuales

e Evaluacién de los mecanismos de seguimiento y evaluacion pertinentes, incluidas todas las evaluaciones?

e Revision y evaluacién del Registro de Riesgos del Proyecto (con actualizaciones/modificaciones segun sea
necesario)

e Evaluacion de los gastos del proyecto, sobre la base de un examen del informe de ejecuciéon combinado

e Revision de los recursos requeridos en comparacion con los fondos disponibles (si corresponde) y las
medidas adoptadas para reducir la brecha de financiamiento identificada en la etapa de disefio del
proyecto

Esto se sumara a la revisidn y aprobacion de las decisiones de ejecucion del proyecto que se requieran.

El resultado de cada Junta de Proyecto debe ser un registro escrito (actas) que recoja el orden del dia y las
cuestiones debatidas y los puntos de accién y decisiones acordados (si procede). Cada informe debe documentar
claramente a los miembros que asisten a la reunidon (asi como a todos los participantes en la reunién) y la
modalidad utilizada para acordar una determinada accidn o decisién (ya sea votacion formal o no objecién u otro
mecanismo). Todos los registros de las reuniones de la junta deben ser documentados y mantenidos por el PNUD
en su funcién de garantia de calidad (véase la seccién siguiente).

V. Funciones de apoyo a la Junta de Proyecto

Hay dos roles principales fuera de la estructura Junta de Proyecto cuya funcién es informar a la Junta de Proyecto
y apoyar a los miembros de la Junta en el cumplimiento eficaz de sus funciones: aseguramiento del proyecto y
gestion del proyecto.

El siguiente diagrama explica el papel principal de estas dos entidades en el contexto de su apoyo a las operaciones
de la Junta Directiva. A continuacién se presenta una descripcion de estas dos entidades .

Aseguramiento del proyecto: El aseguramiento del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del
Proyecto o del Comité Directivo del Proyecto; sin embargo, el PNUD tiene una funcidn de aseguramiento distinta
para todos los proyectos del PNUD en el cumplimiento de funciones objetivas e independientes de supervision y
monitoreo del proyecto. El PNUD realiza la garantia de calidad y apoya a la Junta de Proyecto (y a la Dependencia
de Gestion del Proyecto) llevando a cabo funciones objetivas e independientes de supervisién y seguimiento de
los proyectos, incluida la aplicacion del sistema de gestion social y ambiental del PNUD para garantizar que los SES
se apliquen a lo largo del ciclo del proyecto. La Junta de Proyecto no puede delegar ninguna de sus
responsabilidades de aseguramiento de la calidad al director del proyecto. La garantia del proyecto es totalmente
independiente de la ejecucién del proyecto.

Se espera que un representante designado del PNUD que desempeifie la funcion de garantia del proyecto asista a
todas las reuniones de la Junta de Proyecto y a los procesos de la Junta de Apoyo como representante sin derecho
a voto. Cabe sefialar que, si bien en algunos casos la funcidén de garantia de proyectos del PNUD en todo el
proyecto puede abarcar actividades que se llevan a cabo en varios niveles (por ejemplo, mundial, regional), al
menos un representante del PNUD que desempefie esa funcién debe, como parte de sus funciones, asistir
especificamente a las reuniones de la junta y proporcionar a los miembros de la junta la documentacién requerida
para desempenar sus funciones.

3 Incluyendo informes de auditoria y controles aleatorios.

PG. 8
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D[P

Empowered ves.
Resilient nations.

El representante del PNUD que desempenia la funcidn principal de garantia del proyecto incluye a los gerentes del
Area de Paz, Justicia y Reconciliacién, la Analistas de Programa, la Asociada de Programa y Analistas de M&E. Estas
personas aportaran los lineamientos y los procedimientos para garantizar la calidad de los productos generados
en el marco del proyecto, de conformidad con los objetivos definidos, y realizara seguimiento a la incorporacion
efectiva los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD y al desarrollo de acciones de seguimiento y reporte de
la ejecucidn técnica y financiera que garanticen la trazabilidad y transparencia del proyecto.

Apoyo al proyecto, esta funcidn suele estar cubierta por la Unidad de Gestidn de Proyectos: El Director de Proyecto
(PM) (también llamado coordinador de proyecto) es el representante de mayor rango de la Unidad de Gestién de
Proyectos (PMU) y es responsable de la gestion general del proyecto en nombre del Socio Ejecutor, incluida la
movilizaciéon de todos los insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto, responsables,
consultores y subcontratistas. Por lo general, el director del proyecto presenta los principales resultados y
documentos a la Junta Directiva para su revisidn y aprobacidn, incluidos los informes de progreso, los planes de
trabajo anuales, los ajustes a los niveles de tolerancia y los registros de riesgos.

Se espera que un representante designado de la PMU asista a todas las reuniones de la junta y presente los
informes de progreso requeridos y otra documentacion necesaria para respaldar los procesos de la junta como
representante sin derecho a voto.

El principal representante de PMU que asiste a las reuniones de la junta es: Analista de Programa de Respuesta a
Crisis- (Project Manager Principal)

Las funciones y responsabilidades son del jefe del proyecto se enlistan a continuacidn:

e Gestionar el desarrollo general del proyecto

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar los avances con respecto al plan de trabajo aprobado.

e Ejecutar las actividades gestionando el personal, los bienes y servicios, la formacién y las subvenciones de
bajo valor, incluyendo la redaccién de los términos de referencia y las especificaciones de trabajo.

e Velar por el adecuado desarrollo de las evaluaciones exigidas por el PNUD, los controles aleatorios y las
auditorias.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la exactitud y fiabilidad de los informes
financieros.

e Supervisar el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer correcciones del curso cuando sea
necesario dentro de las tolerancias acordadas por el Comité Directivo del Proyecto para lograr
resultados.

e Garantizar el control de los cambios y la resolucién de los problemas.

e Informar periédicamente a el Comité Directivo del Proyecto sobre los progresos realizados, segun lo
acordado con la junta, incluyendo medidas para abordar los retos y las oportunidades.

e Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

e Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto -incluidos los riesgos sociales y ambientales- identificados
inicialmente y presentar los nuevos riesgos a el Comité Directivo del Proyecto para que los examine y
decida las posibles acciones en caso necesario; actualizar la situaciéon de estos riesgos manteniendo el
registro de riesgos del proyecto;

e Recoger las lecciones aprendidas durante la ejecucién del proyecto.

e Preparar las revisiones del plan de trabajo multianual, seglin sea necesario, asi como los planes anuales y
trimestrales, si es preciso.

PG.9
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Supervisar los planes de ejecucidn, incluidos el plan de accion de género, el plan de participacién de las
partes interesadas y cualquier plan de gestién ambiental y social;

Apoyar el proceso de revision intermedia y de evaluacién final, cuando aplique.

Hacer seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos que surjan con ocasién de la ejecucién del

proyecto.
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ACTA DEL COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS (PAC)
(Bogota, 17 de marzo de 2026)

I Objetivo (s) del PAC:

Poner aconsideracion del Comité la revision sustantiva del Proyecto No. 01001514 “Fortalecimiento

para la respuesta a crisis y recuperacion temprana en Colombia”, con la finalidad de:

1. Adicionarrecursos, incrementando el monto total del proyecto.
2. Modificarelmarco de resultados del proyecto.

Presencial: X

Il. Datos Generales del Proyecto

Virtual

No. y Titulo del Proyecto:

01001514 - “Fortalecimiento para larespuesta a crisis y
recuperacion temprana en Colombia”

Fecha Inicio: 01/03/2024

Fecha finalizacién: 28/02/2029
Presupuesto: USD$9.726.251.41
Modalidad de implementacion: DIM

Asociado en laimplementacion: PNUD

Donante (s): UNGRD

Internal Solutions Displacement Fund (IDSF)
Réditos Plan de Iniciacion de Migracion TRAC 3
Crisis Bureau PNUD

Entidades que conforman la junta
del proyecto:

UNGRD (Output 7y 8), UAIRV (Ouput 5y 6) y PNUD

Fecha de ultima Junta Directiva:

25 de junio de 2025

Partesresponsables: APRs o SBV
si las hubiere) y su due diligence
(cuando aplicare)

APR:
- Universidad del Rosario
- Universidad Javeriana

SBV:

- Fundacién Barranquilla+20

- Colombia +sostenible y resiliente

- Fundacién Andino Amazédnica para la Conservacion, el
Desarrollo Social y Sostenible del Territorio

- Asociacion Tejedores del Agua Cumaribo

- Fundacién TBN - Fundacién Tejedores de Bosque Nativo

1l. Alineacion Programatica

UNSDCF 2024-2027:
Output (s)

Eje prioritario 4: Medio ambiente, accion climatica y la
transicion energética limpia y justa.

Resultado 4.1: A 2027 Colombia habra avanzado en la
adaptacién y mitigacién de los efectos de la triple crisis
planetaria - cambio climatico, la pérdida y degradacién de la
biodiversidad y la reduccién de la contaminacion.

CPD 2025 - 2027:
Output (s)

Outcome 1: Consolidacion de la Paz, Seguridad Humanay,
Justicia Social.
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Output 1.1 Las entidades nacionales y territoriales
pueden garantizar medidas de paz, justicia y no
repeticidon para las victimas, desarrollar estrategias para
soluciones duraderas y fortalecer el Sistema Integral de
Paz.
Outcome 2: Proteccion social e inclusion
socioecondémica

Output 2.3. Las poblaciones en condiciones de movilidad
humana tienen acceso a acciones de atencion,

proteccion, regularizacion e inclusién socioecondémica.

Outcome 3: Medio ambiente, accion climatica y la
transicién energética.

Output 3.3. Las organizaciones e instituciones
nacionales yterritoriales pueden avanzar en los procesos
de conocimiento, reduccién de riesgos y gestion de
desastres, abordando las crisis multiamenaza con una
perspectiva de desarrollo sostenible y accidn climaticay
promoviendo estrategias de reducciény prevencion de la
contaminacion atravésde la produccidn, elconsumoy la
circularidad sostenibles.

Plan Estratégico PNUD 2026-2029:
Indicadores

A.3.1 Development gains preserved and reliance on
humanitarian assistance decreased for crisis- affected
populations, including displaced populations and
displacement-affected communities, enabling a return to
normalcy and development progress.

Indicator: A.3.1.1 Number of institutions that have
integrated forced displacement into their development
policies and plans.

Indicator: A.3.1.2 Number of IDPs, refugees and returnees
and host communities who benefitted from UNDP-
supported integrated and targeted interventions, including
on strengthening social cohesion.

A.3.2 Stabilization, recovery, and reconstruction efforts
resulted in improved access to essential services and
infrastructure, revitalized local economies, successful
reintegration of ex- combatants, and reduced social
tensions among crisis-affected populations.

Iv. Presentaciéon del proyecto o revision sustantiva

Se llevd a cabo la presentacion de la revision sustantiva del proyecto en cuestion por parte
de Jairo Matallana, Gerente de Justicia y Respuesta a Crisis y posteriormente Hugo Marmol
Oficial de Respuesta a Crisis, donde se abordaron los siguientes puntos, los cuales también
estan recogidos en la presentacion y en el documento de proyecto:

1. Seincrementa el presupuesto del proyecto a USD $ 11.856.183,65 con elfinde:

A) Incluir nuevos recursos del TRAC 3 del Crisis Bureau del PNUD equivalente a USD $80.000
con el objetivo de apoyar la recuperacidon temprana en Tierralta y Valencia, en el
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departamento de Cérdoba, mediante la Evaluacidon Rapida de Afectaciones y Necesidades
de Recuperacion, y el fortalecimiento de capacidades locales para promover medidas de
recuperacion resiliente con enfoque de género y medios de vida sostenibles.

Esta adicion de recursos permitira al PNUD seguir posicionandose como un aliado
estratégico en la gestion integral de riesgos de desastres en Colombia desarrollando
procesos de fortalecimiento de las capacidades institucionales para avanzar en iniciativas
recuperacion tempranay resiliente.

B) Incluir nuevos recursos de la UNGRD equivalente a USD $ 1. 855.123,67 (COP $

6.930.000.000) con el objetivo de aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y
juridicos para disefiar e implementar estrategias integrales de reduccién del riesgo de
desastres que fortalezcan las capacidades comunitarias e institucionales para la gestion
de incendios forestales con un enfoque de manejo integral del fuego que permita optimizar
la preparacion, respuesta y reduccion integral del riesgo de desastres.
Esta adicidn de recursos se realiza para profundizar el fortalecimiento de la gestion del
fuegoy la resiliencia mediante la implementacién del Programa de Bomberos Indigenas en
zonas del pais mas afectadas por incendios forestales, el desarrollo de estrategias
participativas para la reduccién de riesgo de desastres para prevenir el desplazamiento
climatico en Santa Catalinay Providencia, y la creacién de un centro de experimentacién y
conocimiento para la gestion del fuego.

C) Incluir nuevos recursos del Multipartner Trust Fund (MPTF) de Paz equivalentes a USD

$287.005, con el objetivo de fortalecer la estabilizacion socioeconémica de poblacién en
condiciéon de movilidad humana en Tumaco mediante la territorializacién de la Ruta de
Generacién de Ingresos de soluciones duraderas, el fortalecimiento productivo de
iniciativas econémicas y la activacion de rutas de empleabilidad, en implementacion
interagencial con OIM y ONU-H4abitat.
Esta adicion de recursos contribuird a la implementacién temprana del recientemente
aprobado CONPES de soluciones duraderas y permitira al PNUD seguir siendo un actor
relevante y socio estratégico del gobierno colombiano en la agenda de soluciones al
desplazamiento forzado.

2. Se modificael marcoderesultados del proyecto

A) Incluirlaactividad 1.4 en el Output 1. Evaluaciones y mecanismos de coordinacion en crisis
desarrolladas. Con su respectivo indicador y meta

Actividad 1.4. Incorporar el enfoque género transformador en las evaluaciones post crisisy en
los procesos de recuperacion temprana y resiliente. (GEN 3)

Ajustar el indicador y la meta de las actividades 1.1., 1.2y 1.3 del Output 1:

Actividad 1.1. Desplegar especialistas para la realizacion de evaluaciones. (GEN 2) Actividad
1.2. Realizar talleres de articulacién con gobiernos central o local. (GEN 2) Actividad 1.3.
Construirun documento de evaluacion. (GEN 2)

Producto Indicador Linea Meta Meta Meta Meta Meta Total
Base 2025 2026 2027 2028 2029
Output 1. Porcentaje de
. avance en la

Evaluaciones . ., 0
mecanismos  de implementacion de

. . evaluaciones AfRo: 50% 100% 100% 100% 100% 100%
coordinacién en ...
crisis tematicas Y 2024
desarrolladas. se.c'.conales post 7

crisis
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Porcentaje de
evaluaciones

post-crisis y

planes de
recuperacién 0
temprana Y | Afho: 0 100% 100% 100% 100% 100%
resiliente que | 2026
integran un
enfoque de

género

transformador.

B) Incluir en el Output 4. Estrategias para la estabilizacion e integracidon socioeconémica de
poblacidén en condicion de movilidad humana las siguientes actividades, con sus respectivos
indicadores y metas:

e Actividad 4.3. Apoyar el perfilamientoy acompafiamiento productivo de 50 iniciativas de economia popular
y circular de poblacién victima de desplazamiento. (GEN2)

e Actividad 4.4. Fortalecimiento administrativo, financieroy de gobernanza de 23 iniciativas y organizaciones
de victimas de desplazamiento. (GEN2)

e Actividad 4.5. Articulacidon comercial de iniciativas locales con sectores estratégicos regionales a través de
15 mesas de trabajo. (GEN2)

e Actividad 4.6. Consolidar tres circuitos cortos de comercializacion sostenibles. (GEN2)

e Actividad 4.7. Gestidn para la articulacion y apalancamiento de recursos publicos y financieros para la
territorializaciéon de la Ruta de Generacién de ingresos. (GEN2)

e Actividad 4.8. Activar la ruta de empleabilidad con colocacién efectiva de 40 mujeres victimas de
desplazamiento forzado. (GENS3)

Producto Indicador Linea Meta Meta Meta Meta Meta
Base 2026 2027 2028 2029 Total

Output 4. Estrategias ~ Numero de iniciativas de 0 20 23 23 23 23

para la estabilizacion e  economia popular, y Afo: 2026

integracion emprendimiento de victimas

socioecondmica de fortalecidas técnica y

poblacién en condicién  financieramente

de movilidad humana. )
Nuamero de colocaciones 0 20 40 40 40 40

laborales efectivas de mujeres  Afio: 2026
y jovenes victimas de
desplazamiento

NuUmero de unidades 0 50 50 50 50 50
productivas de victimas de Afo: 2026

desplazamiento

caracterizadas

Numero de circuitos cortosde 0 2 3 3 3 3
comercializacion de victimas Afio: 2026

de desplazamiento

sostenibles fortalecidos

Numero de documentos de 0 12 15 15 15 15
caracterizacion de socios de Afo: 2026
sectores estratégicos
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identificados a través de las
mesas de trabajo.

C) Incluir en el Output 7. Estrategias comunitarias e institucionales de gestion integral del
riesgo de desastres implementadas las siguientes actividades, con sus respectivos
indicadores y metas:

e Actividad 7.8. Fortalecer la gestion integral de incendios forestales en comunidades étnicas, mediante la
implementacion del Programa de Bomberos Indigenas con enfoque en la reduccion del riesgo de
desastres. (GEN2)

e Actividad 7.9. Implementada una estrategia prospectiva de prevencion del desplazamiento climatico

mediante proyectos participativos orientados a la reduccién del riesgo de desastres en Santa Catalinay
Providencia. (GEN2)

e Actividad. 7.10. Centro de experimentacion, conocimiento y planificacion para la ecologia,

comportamientoy gestion del fuego. (GEN2)

Producto

Output 4. Estrategias
para la estabilizacion
e integracion
socioeconomica de
poblacién en
condicion de movilidad
humana.

Indicador

Numero de iniciativas de
economia popular, y
emprendimiento de victimas
fortalecidas técnica y
financieramente

Numero de colocaciones
laborales efectivas de mujeres
victimas de desplazamiento

Numero de unidades
productivas de victimas de
desplazamiento
caracterizadas

Numero de circuitos cortos de
comercializacion de victimas
de desplazamiento
sostenibles fortalecidos

Numero de documentos de
caracterizacion de socios de
sectores estratégicos
identificados a través de las
mesas de trabajo.

Linea
Base

0
Ano: 2026

Ano: 2026

Aio: 2026

Ano: 2026

Ano: 2026

Meta
2026

20

20

50

12

Ajustar la meta de la actividad 8.3. del Output 8:

Meta
2027

23

40

50

15

Meta
2028

23

40

50

15

Meta
2029

23

40

50

15

Meta
Total

23

40

50

15

Output 8. Capacidades de mujeres indigenas fortalecidas en estrategias integrales para
la reduccion delriesgo de desastres:

e Actividad 8.3. Formular e implementar proyectos comunitarios en GRD, que fortalezcan la
autonomia de las lideresas indigenas y contribuyan a la reduccion del riesgo de desastres. (GEN 2)

Producto

Indicador

Linea Meta
Base 2025

Meta
2026

Meta
2027

Meta
2028

Meta
2029

Meta Total
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Output 8. Capacidades de Numero de proyectos de

mujeres indigenas reduccion del riesgo de 0
fortalecidas en estrategias fjesastres formulados ~ 0 23 23 23 23 23
integrales para la reduccion implementados Afio:

g P por organizaciones 2024

del riesgo de desastres

comunitarias

e Territoriosde Intervencién territorial:

Ouput1-TRAC 3
Tierralta y Valencia, Cérdoba

Ouput 4 - MPTF
Tumaco, Narifo

Output 7- UNGRD

Actividad 7.8.
Amazonas, Bolivar, Caquetd, Cauca, Cesar, Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Huila, Magdalena,
Narifio, Putumayo, San Andrés y Providencia, Sucre, Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y Vichada.

Actividad 7.9.
Providenciay Santa Catalina

Actividad 7.10.
Puerto Carreio, Vichada

Output 8 actividad 8.3.
Putumayo y Sierra Nevada de Santa Marta

Aspectos operativos:

e Nuevas contrataciones:
e NPSA 4. Auxiliar Técnico en gestién documental y apoyo administrativo (Duty: Bogotad)
e NPSA 4. Auxiliar Técnico en comunicacion social (Duty: Bogota)
e NPSAG6. Asociado(a) en Gestién Social (2 posiciones) (Duty: Bogota)
e NPSAG6. Asociado(a) técnico en Gestidn Integral del Riesgo (2 posiciones) (Duty: Bogot4)
e NPSAS5 Asistente territorial en soluciones duraderas (Duty: Tumaco)

e Plandetrabajo plurianual: presenta cambios en elOutput 1,4,7y8

e Riesgos: se adjunta matriz de riesgos como parte de los anexos. Se identifican nuevos
riesgos a razén del ingreso del Output 4. No se ajustan lo riesgos iniciales.

e (Gobernanza: no se presentan modificaciones en la gobernanza del proyecto

e Arreglos de gestidony consideraciones operativas (GMS: 5% (gobierno), 7% (MPTF),
DES: 2%, auditorias, acciones de seguimiento)

a) Comentarios yrecomendaciones de los miembros del PAC

A continuacién, se abrié el espacio para comentarios y recomendaciones de los miembros
del PAC que se resumen en el siguiente cuadro:

No. Comentario Respuesta PAC
1 e Parael Output 4, se recomienda El 26 de marzo se sostuvo una mesa de
trabajo con el equipo de inclusién
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aprovechar los avances en inclusiéon
productiva, tanto en empleabilidad
como en cadenas de valor,
considerando que ya existen
herramientas desarrolladas que
pueden ser utilizadas para enfoques
de demanday acompafamiento

productivo.

productiva, en este espacio de trabajo se
socializo la ruta de generacién de ingresos
que se viene adelantando con el Ministerio
de Trabajo y acordamos continuar
trabajando conjuntamente en esta Ruta,
asegurando la incorporacién de la
experiencias en empleabilidad, cadenas de
valor, enfoque de demanday capitalizacion.

Se sugiere revisar la redaccion de los
indicadores para aclarar si estos
hacen referencia a mujeres jovenes
especificamente 0 a mujeres en
general.

Se ajusta el indicador para especificamente
mujeres con el objetivo de mantener esta
actividad como GEN 3.

Es importante asegurar que la
caracterizacion de la poblacion
incorpore de manera explicita el
componente de generacion de
ingresos, cadenas de valor y otros
elementos relevantes. Esto puede
trabajarse en articulacion con el
area deinclusion productiva.

En el sistema de informacién que tendremos
a disposicion para realizar los procesos de
caracterizacion de toda la intervencion
contaran con las variables y campos
asociados al diagnéstico relacionado con la
generacion de ingresos de la poblacion
ademas de informacion relacionada con los
sectores productivos de Tumaco, esto se
toma de la intervencién previa realizada por
el area de inclusién en el marco del proyecto
del fondo de soluciones duraderas donde se
identificaron cadenas de valory sectores
productivos para Tumaco.

Se recomienda garantizar la
alineacion con la politica de datos
del PNUD.

Se confirma que el sistema de informacion
que se usara en el proyecto MPTF para
ITumaco (desarrollado previamente en el
despliegue de crisis en Catatumbo) y todas
las herramientas que realizan captura,
almacenamiento, procesamiento y analisis
estan disefiadas acorde con la politica de
Datos del PNUD.

En relacién con las colocaciones
laborales, se sugiere no solo
registrar el nUmero de empleos
generados, sino también, en la
medida de lo posible, estimar su
sostenibilidad. Esto permitira
fortalecer el enfoque de
sostenibilidad del proyecto.

A partir del sistema de informacidén que se
implementara en el proyecto MPTF se
realizara el seguimiento a la intervencion, la
caracterizacion de la poblaciéon ingresando
informacién de acceso aempleoy se
incluiran para proyectar posible
sostenibilidad del contrato laboral.

Se recomienda revisar que las
actividades estén claramente
alineadas con el marcador de género
correspondiente.

Revisando la solicitud realizada por la
especialista de género de la oficina, se
mantiene la clasificacién GEN 3 para la
actividad 8.3: “Formular e implementar
proyectos comunitarios en gestion del
riesgo de desastres (GRD), que
fortalezcan la autonomia de las lideresas
indigenas y contribuyan a la reduccion

delriesgo de desastres.”



https://popp.undp.org/document/personal-data-protection-and-privacy-policy
https://popp.undp.org/document/personal-data-protection-and-privacy-policy

Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

7 e Esclave asegurar la alineacién con |Unavez se complete la vinculacion del

el marco del PAT, asi como con los [EQuipo territorial del proyecto, se realizaran
reuniones de articulaciény coordinacion

con la especialista territorial de la oficinay
se revisara como el proyecto contribuye

temas relacionados con el personal
en territorio. Este aspecto puede

coordinarse con la especialista directamente a la implementacion de los
territorial. PAT.
[ ]
8 e Finalmente, se sugiere revisar cémo [Se esta revisando directamente con la

los diagnésticos RAPIDA en Chocéy [UNGRD, como los resultados de la
evaluacion RAPIDA en Chocé puede aun

guiar los esfuerzos de esta entidad en el
marco de los procesos de reduccion del
riesgo de desastresy recuperacion post
caso de Chocoé. desastre.

La Guajira han sido utilizados para
potenciar las intervenciones
territoriales, especialmente en el

b) Acuerdosyrecomendaciones del PAC

Teniendo en cuenta la informacién presentada, el Comité de Evaluacién de Proyectos
recomienda:

Asistentes: Jairo Matallana, Blanca Cardona, Alejandra Corchuelo, Juliana Correa, Joel Narvaez, Gloria
Salazar, Juliana Marin, David Quijano, Carol Barragan, Angelo Moreno, Luis F Angel, Jenny Galvis,
Marcela Rodriguez, Gloria Sossa, Jaime Urrego, Carlos Rivera, Ana Buitrago, Hugo Marmol

DocuSignW\

90531BC42788482...
Jairo Matallana

Presidente del PAC a.i
07-Apr-2026

C

Anexos:

=  Presentacion PAC:

=  Prodoc actualizado:

=  Matrizderiesgos actualizados:
= Plandeadquisiciones:

= Plandereclutamiento:
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NOTA AL ARCHIVO

Asunto: Creacion de un nuevo Proyecto con el fin de asignar recursos MPTF para su
ejecucion en el marco del Proyecto DIM No 01001514 - "Fortalecimiento para la
respuesta a crisis y recuperacion temprana en Colombia".

Considerando las Directrices Operativas para proyectos del MPTF implementados por
las Oficinas de Pais del PNUD, se crea el Project No. 01006134 "Conexidon Pacifico
Sostenible- Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacion temprana en
Colombia" vinculado programatica y directamente al Prodoc No. 01001514 -
"Fortalecimiento para la respuesta a crisis y recuperacion temprana en Colombia" en
donde se incluyen nuevos recursos del Multipartner Trust Fund (MPTF) de Paz
equivalentes a USD$287.005, con el objetivo de fortalecer la estabilizacion
socioecondémica de poblacion en condicion de movilidad humana en Tumaco,
mediante la territorializacion de la Ruta de Generaciéon de Ingresos de soluciones
duraderas, el fortalecimiento productivo de iniciativas econdmicas y la activacion de
rutas de empleabilidad, en implementacion interagencial con OIM y ONU-H4abitat.

Esta adicion de recursos contribuira a laimplementacion temprana del recientemente
aprobado CONPES de soluciones duraderasy permitira al PNUD seguir siendo un actor
relevante y socio estratégico del gobierno colombiano en la agenda de soluciones al
desplazamiento forzado.
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REUNION DEL COMITE DE DIRECCION
FONDO MULTIDONANTE DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA PAZ EN COLOMBIA
ACTA 61

El Comité Directivo se reunié en Tumaco el pasado 13 de marzo de 2026, en el hotel los
Corales.

En la agenda del dia se trataron los siguientes puntos:

1. Saludoy bienvenida a los/las participantes por parte de la copresidencia del Fondo
2. Presentacion de la Estrategia Conexién Pazifico Sostenible

La Secretaria técnica del Fondo realizé la presentacidon ante el comité, la cual se adjunta a la
presente acta.

Se dio paso a las intervenciones de los/las asistentes y las conclusiones y recomendaciones
realizadas en este espacio se adjuntan como anexo a la presente acta.

El Comité Directivo aprobd las 8 iniciativas que hacen parte de la estrategia.
3. Presentacién y Aprobacion otros asuntos

La secretaria técnica realizo la presentacién de los siguientes temas recomendadas para
aprobacion por el Comité Técnico al Comité Directivo:

e Aprobacién Actas Anteriores
Acta Comité 6 de noviembre 2025
Acta Comité 23 de enero 2026
Acta Comité 28 de enero 2026
e Proyecto “Ruta Dulce de la Panela” a ser implementado por FAO
e Términos de Referencia Convocatoria de la Sociedad civil para Apoyar Linea
Restaurativa AICMA en cumplimiento de las sanciones propias.
e (Costos Directos ONU Mujeres — Convocatoria 1325
e Otros: Se solicitd al Comité la aprobacién de recibir nuevas contribuciones de los
donantes en este periodo de transicién. En el evento que el Fondo no tenga una nueva
fase, se decidié que las nuevas contribuciones a partir de la fecha sean devueltas en su
totalidad a cada donante descontando los cargos administrativos que cobra el MPTFO.

El resumen de las decisiones del Comité Directivo se reflejan a continuacion:

THOIF0USCH+H=I6ID
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distrito de San Andrés de Tumaco, en contribucidén a la estrategia
Conexidn Pazifico Sostenible, en apoyo a la URT, $300.000.

Colombia N | paraLAPAZ
ASUNTO / SUBJECT DECISION / DECISION
Actas Anteriores
Acta 58, 6 de noviembre 2025 Aprobado
Acta 59, 23 de enero 2026
Acta 60, 28 de enero 2026
Minutes 58, November 6, 2026 Approved
Minutes 59, January 23, 2026
Minutes 60, January 28, 2026
Estrategia “Conexidn Pazifico Sostenible”
Proyecto: Fortalecimiento de la cadena de valor de la pesca y acuicultura Aprobado
en Tumaco con perspectiva de género y juventud, FAO y ONU Mujeres;
$996.000
Project: Strengthening the Fisheries and Aquaculture Value Chain in Approved
Tumaco with a Gender and Youth Perspective, FAO and UN Women,;
$996.000.
Adicién Proyecto “Alianzas que Transforman: Participacion Del Sector
Empresarial En La Transformacién Territorial” FIP; $262.427,10 Aprobado
(incluyendo GMS 3%).
Project Cost Extension: “Alliances that Transform: Private Sector Approved
Participation in Territorial Transformation,” FIP; $262.427,10 (including
GMS 3%).
Proyecto: Generacién de ingresos sostenibles como base para las Aprobado
soluciones duraderas y la paz territorial inclusiva en Tumaco, OIM,
PNUD, ONU Habitat; $999.630
Project: Generation of Sustainable Livelihoods as a Basis for Durable Aooroved
Solutions and Inclusive Territorial Peace in Tumaco, |IOM, UNDP, UN- pprove
Habitat; $999.630.
Convocatoria para impulsar procesos de restituciéon de tierras en el Aprobado

THOIF0USCH+H=I6ID
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Call for Proposals to Promote Land Restitution Processes in the District
of San Andrés de Tumaco, Contributing to the Sustainable Pazific Approved
Connection strategy, in Support of the Land Restitution Unit (URT);
$300,000.

Proyecto “Construccién de medios de vida sostenibles para familias en
sustitucion de cultivos ilicitos con un enfoque de prevencion, Aprobado
articulacion para la seguridad territorial y la aplicacion de la ley en
Roberto Payan” por UNODC, PNUD, $1.800.000

Project: “Building Sustainable Livelihoods for Families Substituting Illicit
Crops with a Prevention Approach, Territorial Security Coordination, and Approved
Rule of Law Implementation in Roberto Payan,” UNODC and UNDP;
$1.800.000.

Adicién proyecto: Prevencion de Riesgos por Artefactos Explosivos y
Acceso Seguro a la Tierra con Enfoque Diferencial en Tumaco y Roberto Aprobado
Payan (Consejos Comunitarios Unién de Cuenca Isagualpi, Integracion
del Telembiy Catangueros), Narifio, Danish Refugee Council;
$470.857,14 (incluyendo 3% GMS).

Project Cost Extension: Prevention of Risks from Explosive Ordnance and
Safe Access to Land with a Differential Approach in Tumaco and Roberto Approved
Payan (Community Councils Unidn de Cuenca Isagualpi, Integracion del
Telembi, and Catangueros), Narifio, Danish Refugee Council;
$470.857,14 (including 3% GMS).

Proyecto “Jovenes en ambientes de paz para la transformacion territorial Aprobado
en Roberto Payan y Tumaco” UNICEF, UNFPA; $1.000.000

Project: “Youth in Peace Environments for Territorial Transformation in Approved
Roberto Payan and Tumaco,” UNICEF and UNFPA; $1.000.000.

Proyecto “Disefio del primer Mecanismo de Financiacién Basada en Aprobado
Resultados-FBR- multisectorial para la paz en el Pacifico Narifiense en
Tumaco y Roberto Payan” Rare Inc. Colombia; $1.028.933,29
(incluyendo 3% GMS)

THOIF0USCH+H=I6ID
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Project: “Design of the First Multisectoral Results-Based Financing (RBF)
Mechanism for Peace in the Narifio Pacific in Tumaco and Roberto Approved
Payan,” Rare Inc. Colombia; $1.028.933,29 (including 3% GMS).

Otros Temas
Proyecto “Ruta Dulce de la Panela” por FAO; $600.000. Aprobado
Project: "Sweet Panela Route” FAO; $600.000 Approved
Términos de Referencia Para Apoyar Linea Restaurativa AICMA en Aprobado

cumplimiento de las sanciones propias por $2.250.000

Terms of Reference to Support the AICMA Restorative Line in Approved
Compliance with Own Sanctions for $2.250.000.

Costos Directos para ONU Mujeres en el marco de la Convocatoria de Aprobado
apoyo a la Territorializacién de la 1325 por $69.424,80

Direct Costs for UN Women under the Call for Support for the Territorial Approved
implementation of Resolution 1325 for $69.424,80.

Nuevas Contribuciones: Se informa que algunos donantes, han Aprobado
manifestado interés de seguir realizando contribuciones al Fondo, en
seguimiento del llamado por parte de la Cancilleria de Colombia que el
Fondo sea un mecanismo que apoye la implementacién de largo plazo
del Acuerdo.

Se aclara que, la continuidad del Fondo dependera no solo del interés
de los donantes y de Naciones Unidas, sino del interés del nuevo
gobierno de mantener este mecanismo. Por lo tanto, se establece que el
Fondo seguird aceptando nuevas contribuciones, pero en la
eventualidad que el Fondo no venga extendido por parte del gobierno
entrante, estos recursos seran devueltos solo descontando el 1%, costo
indirecto que es cobrado por parte de la oficina de MPTF en NY.

New Contributions: Members of the donor group have expressed
interest in continuing to support the Fund, following the call made by Approved
the Ministry of Foreign Affairs of Colombia for the Fund to serve as a
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Agreement.

mechanism supporting the long-term implementation of the Peace

It should be noted that the continuity of the Fund will depend not only
on the interest of donors and the United Nations, but also on the
commitment of the incoming government to maintain this mechanism.
In this context, it is agreed that the Fund continue to accept new
contributions. However, should the incoming government decide not to
extend the Fund, such contributions would be returned to donors, with
only the 1% indirect cost charged by the MPTF Office in New York

deducted.
LISTA DE ANEXOS

1. Lista de participantes.

2. Presentacién de avances del Fondo

3. Documentos de propuestas y temas recomendados para aprobacién
4. Recomendaciones recibidas sobre los temas a aprobar

FIRMAS

Copresidente del Comité de Direccion:

Copresidenta del Comité de Direccion:

Ministro del Interior

Armando Benedetti

Firma:

13/03/2025

Coordinadora Residente de las Naciones
Unidas

Mireia Villar Forner

DocuSigned by:

bollspebs

Firma: AOAB5A5204484C3...

13/03/2025
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FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO

1. RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto CONEXION PAZIFICO SOSTENIBLE: Generacion de ingresos sostenibles
como base para las soluciones duraderas y la paz territorial inclusiva en
Tumaco.

Objetivo del proyecto | Generar ingresos sostenibles para la poblacién desplazada y de acogida en

tres barrios de la Cornuna 5 de Tumaco, con énfasis en mujeres y jovenes,
basada en la economia popular y circular, que incluye iniciativas de gestion
y aprovechamiento de residuos y otras actividades productivas,
promoviendo la redistribucién del poder econémico y comunitario, el
cierre de brechas de género y generacidn, contribuyendo a la
sostenibilidad ambiental, la mejora en la planificacién urbana y el avance
hacia soluciones duraderas y la paz territorial, asi como la reconstruccién
de la confianza y el fortalecimiento del tejido social como condiciones
habilitantes parala sostenibilidad de las soluciones duraderas.

Ambito temético del Fondo 1. Desarrollo Humano Sostenible
Monto solicitado UN MPTF: US$ 999,630 -
Contrapartida TOTAL US$ 1.083.438

PNUD US$ 275,789

Alcaldia de Tumaco US$ 82,701

Aguas de Tumaco US$ 101,331

‘SENA Regional US$27,027

Departamento de Prosperidad Social USS 81,081

Ministerio de Trabajo USS 33.474

Internal Displacement Solutions Fund - IDSF USDS 482,035 (ONU-Habitat
USS 400,000 — OIM US $ 82.035)

Apalancamiento:
"« 13 entidades Ruta nacional de generacion de ingresos incluyendo
Linea de Crédito PNUD / Bancdldex para victimas - US$420.947
e« PROMAP US$ 311,059

Contraparte gubernamental Alcaldia Distrital de Tumaco

' Ministerio de Trabajo

Departamento para la Prosperidad Social

Agencia/s participantes Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), Programa de
' Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Agencia/s implementadora | N/A
Tiempo de ejecucion 10 meses ,
Persona/s de contacto Fernando Medina, Jefe de Misién de OIM Colombia
: Celeste Gonzalez, Jefe de la Unidad de Apoyo a Programas de OIM
Colombia

Claudio Tomasi, Representante Residente del PNUD en Colombia
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Hugo Mérmol, Oficial Nacional de Respuesta a Crisis y Movilidad Humana
del PNUD en Colombia

Elkin Veldsquez, Director Regional para América Latina y el Caribe de ONU
Habitat
Adriana Plata, Especialista de programa paises andinos ONU Habitat

Celular/es

Celeste Gonzélez, Jefe de la Unidad de Apoyo a Programas de OIM
Colombia Cel. 3104814452

Correo/s electrénico

fmedina@iom.int; cegonzalez@iom.int
Claudio.tomasi@undp.org; hugo.marmol@undp.org
Elkin.velasquez@un.org; adriana.platablanco@un.org

Resumen del proyecto

En el marco de la implementacién territorial del CONPES 4180 de
Soluciones Duraderas y del Plan de Intervencién Territorial formulado para
la Comuna 5 de Tumaco bajo el Joint Programme del Internal Displacement
Solutions Fund (IDSF), esta iniciativa constituye un instrumento operativo
para acelerar la estabilizacion socioecondmica de la poblacién desplazada
y de acogida en los barrios Unidn Victoria, Obrero e Iberia. El proyecto
traduce en acciones concretas los lineamientos nacionales de la Ruta de
Generacion de Ingresos y de la Estrategia de Intervencidn Integral
Territorial, consolidando en el dmbito barrial la implementacién temprana
de la politica publica de soluciones duraderas.

Tumaco ha sido priorizado por el Gobierno nacional como territorio piloto
para la territorializacion del enfoque de drea en soluciones duraderas y
como nodo estratégico de la Estrategia Integral Territorial del Fondo
Multidonante (Conexion Pazifico Sostenible). En este contexto, la iniciativa
se articula con el Pacto Territorial para la Vida y la Paz del departamento
de Narifio (Pacto Narifio), particularmente en sus ejes de inclusién social,
productividad sostenible y ordenamiento territorial para la sostenibilidad
ambiental, contribuyendo a la convergencia de inversiones y esfuerzos
institucionales en la Comuna 5.

Persisten, sin embargo, brechas estructurales en generacion de ingresos,
especialmente para mujeres y jovenes afrodescendientes, que limitan Ia
estabilizacion socioecondmica y el transito efectivo hacia soluciones
duraderas. Frente a este desafio, el proyecto promueve la inclusidn
productiva a partir de la economia popular y circular, fortaleciendo
iniciativas econdmicas locales, consolidando circuitos comerciales y
transformando la gestién y el aprovechamiento de residuos en
oportunidades productivas, con impactos positivos en la sostenibilidad
ambiental, la mejora del entorno urbano y la gobernanza territorial.

La intervencion fortalecera la autonomia econémica de mujeres y jovenes
desplazadas y de acogida garantizando su acceso preferente a la Ruta de
Generacion de Ingresos, a empleos formales y a circuitos de
comercializacién. De manera simultanea, impulsard su liderazgo en la
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gobernanza ambiental y comunitaria, promoviendo su participacion
efectiva en decisiones sobre el uso del territorio, la gestidn de residuos y
los modelos productivos locales. A través de formacion técnica,
acompafiamiento  psicosocial y acciones afirmativas, el proyecto
contribuira a transformar normas sociales que reproducen desigualdades
de género, promoviendo corresponsabilidad en el cuidado, masculinidades
no hegemdnicas y prevencion de violencias basadas en género.

Al conectar instrumentos nacionales, planificacion territorial y capacidades
comunitarias, |a iniciativa opera como mecanismo de articulacion entre
politica publica y resultados en territorio. Con ello, contribuye al cierre de
brechas socioecondmicas, a la redistribucién del poder econémico
comunitario y a la consolidacién de un entorno més equitativo, seguro e
incluyente en Tumaco, fortaleciendo las bases para la paz territorial y el
desarrollo humano sostenible.

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y C,ONTRAPARTES

{participantes e implementadoras)

Agencias, Fondos o Programas de Naciones Unidas

Contraparte(s) Gubernamental

Fernando Medina <:$_~

Organizacién Internacional para las Migraciones - OIM

R

Firma:

Mlinisterio de Trabajo
Luisa Margarita Gil

Fecha y sello (si tiene) 08-May-2026

DOFSE24943%438
Fecha y sello (si tiene)07-may.-2026

PNUD
Claudio Tomasi

DocuSigned by:
\g\/\.\
Firma: ‘55&:[\1DRA(7H

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -

Alcaldia Distrital de San Andrés de Tumaco
Félix Antonio Henao Casanova

Firmado por:
Firma: [;Qﬂﬁ‘eﬁtuwwm

\
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Fecha y sello (si tiene) 07-May-2026

Fecha y sello (si tiene) 0B-may.-2026

ONU Habitat
Elkin Velasquez
Docu§jgned by:

il
)

Departamento de Prosperidad Social
Magnolia Agudelo Velasquez

Firmado por:

Firma:
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Firma;
Fecha y selfo (&1 HERB)> 05-may -2026

Fecha y sello (si tiene) 30-abr.-2026

Inicial
A
| Magnslia. ﬂgwh,to \/dxxs»wﬂ  frenseflamglit

Gobernacion de Narifio
Luis Alfonso Escobar Jaramillo
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Fecha y sello (si tiene) U4-may.-2026
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2. INFORMACION DEL PROYECTO
2.1 Analisis de la problemética y oportunidades para la paz
- ¢éCudl es el/los problema/s especifico/s que abordara el proyecto?

Tumaco es un territorio que ha estado marcado histéricamente por dindmicas de violencia y desigualdad estructural,
cuyas consecuencias son profundizadas por el conflicto armado y han impactado de manera negativa el desarrollo
territorial. En este contexto, la firma del AFP marca un hito para el territorio, debido a que contempla medidas para
la construccion de paz y la reparacién integral de las victimas del conflicto armado. Por lo anterior, en el municipio
se ha firmado recientemente el Pacto Territorial por la Vida y la Paz, que contempla una inversién de 12,2 billones
de pesos para el cierre de las brechas sociales y la construccién de paz. Es precisamente esta conexién la que
posiciona este proyecto como clave, dado que contribuye a la reduccién de factores estructurales de revictimizacién
y el fortalecimiento de garantias de no repeticién en un territorio histéricamente afectado por el conflicto armado.

De este modo, el proyecto aborda la problemdtica socioambiental, socioeconémica y de gobernanza territorial que
limita la transicion hacia soluciones duraderas para la poblacién desplazaday de acogida en los barrios Unién Victoria,
Obrero e Iberia de la Comuna 5 de Tumaco, micro territorio priorizado bajo el enfoque de drea por el Joint Programme
del Internal Displacement Solutions Fund (IDSF), e implementado de manera conjunta con el gobierno nacional como
base para la generacién del CONPES 4180 de Soluciones Duraderas.

Tumaco concentra mas de 125.000 victimas de desplazamiento forzado y se ubica entre los cinco municipios que
agrupan cerca del 24 % a nivel nacional; adicionalmente, el 88 % de las victimas en Colombia contintia de acuerdo
con la medicién de Superacion de Situacién de Vulnerabilidad (SSV), con rezagos criticos en barrios urbanos. El 91,5%
de la poblacién de los tres barrios no goza del derecho a la generacidn de ingresos 2023. Ef drea de micro focalizacion
presenta un indice de Pobreza Multidimensional (IPM) del 41%, tasas de desempleo superiores al 29% y una
informalidad laboral cercana al 90%. Asimismo, el 46,7% de la poblacién se encuentra en pobreza monetaria y el
16,2% en pobreza extrema (DANE, 2024), profundizando la fragilidad econémica de los hogares y reduciendo sus
posibilidades de avanzar hacia soluciones duraderas.

Ademds, en este contexto, |a gestion inadecuada de residuos sdlidos se ha consolidado como un factor estructural
de deterioro ambiental, afectacidn a la salud plblica y degradacién del espacio publico. La acumulacién de residuos,
la quema a cielo abierto y la disposicién informal en cuerpos de agua impactan el ecosistema costero-marino de
Tumaco, afectando fuentes de ingresos como la pesca artesanal y generando conflictos por el uso del espacio publico,
debilitando la cohesién social en comunidades con trayectorias prolongadas de desplazamiento.

Lo anterior se articula con la exclusién econémicay la informalidad laboral. Si bien existen 124 (IDSF, 2025) iniciativas
comunitarias de reciclaje y economia popular, estas operan de forma fragmentada, informal y con bajo acceso a
mercados, impidiendo que la gestion de residuos se consolide como una ruta sostenible de generacion de ingresos.
La afectacidn es diferencial: las mujeres -inclusive cabeza de hogar- concentran actividades de baja rentabilidad y
alta carga de cuidado no remunerado; los jévenes enfrentan barreras de acceso a empleo digno y mayores riesgos
de vinculacién a economias ilicitas y estrategias de supervivencia de alto riesgo.

Dado el contexto de conflictividad y presencia de economias ilicitas, el proyecto incorpora medidas de “do no harm”
y enfoque sensible al conflicto para mitigar el riesgo de exacerbar tensiones por acceso a oportunidades, disputas
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por el uso del espacio publico o intentos de captura de beneficios por actores armados o redes ilegales. Para ello,
priorizan criterios transparentes de seleccién y mecanismos de quejas y retroalimentacion, promueve acuerdos
comunitarios para la gestién del espacio publico y fortalece la coordinacion con institucionalidad local mitigando los
riesgos de proteccidn, en particular para mujeres y jovenes.

Ademas de estas brechas visibles, la problematica esta profundamente marcada por normasy roles de género que
determinan las actividades a las que pueden acceder las mujeres, la forma en que participan en la economia local y
el lugar que ocupan en la vida comunitaria. En los barrios priorizados, los mandatos tradicionales asignan a las
muijeres la responsabilidad principal del cuidado doméstico y comunitario, lo gue limita-su disponibilidad de tiempo
para participar en procesos formativos, iniciativas productivas, la planeacién participativa o espacios de gobernanza.
Estas normas también restringen su insercion en actividades consideradas masculinas, como la operacidn técnica del
reciclaje, la comercializacion del material y la gestion de espacios publicos, confindndolas a fabores de menor
remuneracién y sin control sobre los ingresos generados por sus hogares o emprendimientos. En ese sentido, |a
distribucién desigual del trabajo no remunerado y la ausencia de corresponsabilidad afectan su acceso a empleos
formales, la participacién en organizaciones comunitarias y su capacidad para tomar decisiones sobre el uso del
territorio y los recursos locales. En consecuencia, las desigualdades de género no solo reproducen ciclos de
dependencia econémica, sino que también debilitan el liderazgo, la autonomia y la voz de las mujeres especialmente
afrodescendientes y victimas del desplazamiento en procesos clave para la transicion hacia soluciones duraderas y
para la construccién de paz.

La intervencién responde de manera catalitica y financiera para la integracién de economia circular, generacién de
ingresos, ordenamiento territorial y gobernanza comunitaria, alinedndose con la Ruta Nacional de Generacién de
ingresos del CONPES 4180, al permitir dinamizar procesos que contribuyen a acelerar y garantizar resultados de
efecto en materia de paz y desarrollo-en regiones y poblaciones histéricamente afectadas por el conflicto. Ademas,
reconoce los ejes: 2 — Inclusién social y acceso derechos-, eje 3 - Soberania alimentaria, productividad y
competitividad, y eje 4 - ordenamiento territorial para la sostenibilidad ambiental del “Pacto Territorial para la Vida
y la Paz del departamento de Narifio”, adoptando un enfoque sensible al conflicto mediante reglas claras,
participacion comunitaria y articulacion institucional, para evitar la exacerbacién de tensiones y contribuir a la paz
territorial desde soluciones duraderas. '

De estamanera, el proyecto se enmarca dentro del ambito de Desarrollo Humano Sostenible del Fondo Multidonante
y su Estrategia Integral Territorial, para la generacién de transformaciones producto de incluir una mirada integral
que conectan y complementan iniciativas del territorio y de diferentes actores y sectores, junto con los procesos
adelantados desde el IDSF; las cuales fueron construidas bajo procesos participativos previos que involucraron a
actores comunitarios del micro territorio e instituciones del Distrito de Tumaco, las cuales responden a la realidad
territorial, y reconocen las dindmicas actuales del territorio.

- ¢Cuales son las principales causas de la problematica?

La problematica se origina en una combinacién de causas estructurales y no estructurales asociadas al conflicto
armado interno, la exclusién territorial histérica y un modelo de desarrollo urbano informal en Tumaco, que ha
limitado la estabilizacién socioecondémica y la transicién hacia soluciones duraderas en los barrios Unidn Victoria,
Obrero e lberia de la Comuna 5. '

Entre las causas estructurales se destacan los efectos acumulados del desplazamiento forzado prolongado. En la zona
de micro focalizacién priorizada, se han identificado 1.745 hogares de personas desplazadas internas, de las cuales
aproximadamente el 80 % corresponde a victimas del conflicto armado. Esta condicién ha implicado pérdida de
activos productivos, ruptura de redes sociales y asentamiento en barrios con alta precariedad habitacional,
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informalidad y escasa provision de servicios. Lo anterior, ocurre tanto en los 3 barrios micro focalizados de la comuna
5, como en el Distrito de Tumaco, el cual estd expuesto a economias ilicitas y de crimen organizado, lo que ha
distorsionado los mercados laborales urbanos vy restringido la.consolidacién de alternativas econémicas legales y
sostenibles, situacién que se profundizada con la débil implementacién territorial de la Reforma Rural Integral del
Acuerdo Final de Paz - AFP.

La afectacion es marcadamente diferencial. En este sentido, el Joint Programme del [DSF ha identificado en los 3
barrios micro focalizados a 3.390 mujeres victimas del desplazamiento, de las cuales 2.162 estan en edad
econdémicamente activa y 2.773 pertenecen a comunidades afrodescendientes. Solo el 11,53 % cuenta con
condiciones minimas de generacion de ingresos; cerca del 79,5 % presenta déficit en vivienda adecuada y més del 55
% enfrenta inseguridad alimentaria. En el caso de la poblacién joven, se identificaron 2.349 personas entre 12 y 28
afios, de las cuales solo el 33%, 779 jdvenes, mantienen acceso efectivo a procesos educativos, limitando la
formacion, empleabilidad y proyecto de vida para el 67%, aumentando su exposicién a economias ilicitas y a
violencias para su supervivencia.

Esta afectacion no solo es diferencial, sino interseccional, pues combina desigualdades de género, raza, edad,
condicién de desplazamiento, nivel educativo y pobreza que se refuerzan mutuamente en los barrios priorizados. En
Tumaco, donde mas de 125.000 personas han sido victimas de desplazamiento forzado y el 88 % continla sin superar
su situacién de vulnerabilidad, las mujeres afrodescendientes desplazadas particularmente las jefas de hogar
enfrentan una acumulacion de desventajas que limita severamente sus posibilidades de estabilizacidn
socioecondmica. De las 3.390 mujeres victimas identificadas en la microfocalizacién, 2.162 estén en edad
econdmicamente activa, pero solo el 11,53 % cuenta con condiciones minimas para generar ingresos, y mas del 55 %
vive en inseguridad alimentaria, mientras el 79,5 % presenta déficit en vivienda adecuada. Estas mujeres, ademas de
enfrentar discriminacion racial y territorial, cargan con tareas de cuidado no remunerado que restringen su tiempo y
movilidad, quedando relegadas a trabajos de baja rentabilidad en mercados altamente informales (90 % de
informalidad en Tumaco) y masculinizados, con poco o nulo control sobre los ingresos del hogar. Esta combinacién
de exclusiones las expone con mayor intensidad a la pobreza extrema (16,2 % del territorio), a diversas formas de
violencia basada en género y a la presion de economias ilicitas que prosperan en contextos de desempleo (29 % en
la microfocalizacion), precariedad y ausencia de oportunidades educativas y laborales para ellas y sus hijos e hijas.
Asi, la interseccion de género, etnicidad, desplazamiento y pobreza no solo reproduce desigualdades histéricas, sino
que se convierte en una causa estructural gue impide que estas mujeres accedan a soluciones duraderas y participen
en decisiones sobre el territorio y la economia circular, perpetuando ciclos de marginacion y vulnerabilidad.

En términos de actores y gobernanza, la problemidtica se reproduce por fallas de coordinacién entre la
institucionalidad local responsable de la gestion de residuos y el ordenamiento urbano. La ausencia de reglas claras
para el aprovechamiento, de acuerdos sobre el uso del espacio publico y de rutas institucionales para formalizacién
y acceso a mercados, limita la consolidacién de una cadena de economia circular y aumenta tensiones cotidianas en
las comunidades relacionadas con la disposicion de residuos y el acceso a oportunidades econdmicas.

Entre las causas no estructurales se identifica la ausencia de un enfoque integrado que articule la gestidn de residuos,
la inclusion productiva, la cohesion social y la planificacién urbana sostenible. Las iniciativas de reciclaje y de
economia circulary popular han operado de forma informal, fragmentaday sin encadenamiento a mercados, cadenas
de valor ni infraestructura de transformacién, lo cual impide que la gestién de residuos se consolide como una
alternativa rentable y sostenible de generacidn de ingresos. El area de micro focalizacion presenta un indice de
Pobreza Multidimensional (IPM) del 41%, tasas de desempleo superiores al 29% y una informalidad laboral cercana
al 90%. Esto ha perpetuado ingresos bajos e inestables, debilitando la cohesidn social y restringiendo la transicién
efectiva hacia soluciones duraderas y la sostenibilidad de la paz territorial.
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A estas causas se suma el deterioro del tejido social acumulado por afios de desplazamiento forzado y convivencia
precaria. La competencia por recursos escasos, la acumulacion de residuos como fuente cotidiana de conflictoy la
desconfianza hacia las instituciones del Estado han erosionado progresivamente los vinculos comunitarios en [os
barrios priorizados. Sin una intervencién que atienda activamente estas dindmicas relacionales, cualquier esfuerzo
de inclusion productiva corre el riesgo de exacerbar tensiones existentes o generar nuevas fracturas, especialmente
en un territorio donde la presencia de economias ilicitas prospera precisamente en contextos de fragmentacion social
y ausencia de confianza colectiva.

- ¢Cuales son las principales oportunidades para la construccion de paz en el marco de esta
problemadtica?

El proyecto se alinea de forma directa con el Plan de Inversion del Fondo, en los ambitos de Desarrollo Humano
Sostenible y de Victimas y Justicia Transicional, siendo una oportunidad concreta para la implementacién del AFP en
Tumaco, en articulacion con esfuerzos liderados por el Ministerio del Interior, la Agencia de Renovacién del Territorio
y la Gobernacién de Narifio, a través de la Estrategia Conexidn Pazifico Sostenible del Fondo, con foco en Tumacoy
Roberto Payan. Esto constituye una oportunidad clave para acelerar procesos de estabilizacion socioecondmica,
integrar mas de una tematica del plan de inversién del Fondoy la construccién de paz en contextos urbanos afectados
por el desplazamiento forzado. En este marco, los barrios Unién Victoria, Obrero e Iberia de la Comuna 5 presentan
condiciones habilitantes para transformar una problemética socioambiental en un vector de soluciones duraderas,
articulando inclusién econdémica, cohesidn social y gobernanza territorial.

Esta intervencion constituye una posibilidad para acelerar la territorializacion de la politica nacional de soluciones
duraderas en Tumaco, al traducir los instrumentos hacionales en resultados verificables a escala barrial. En
coherencia con la Estrategia Integral Territorial del Fondo Multidonante y el Pacto Territorial para la Vida y la Paz de
Narifio, el proyecto articula inclusién productiva, gobernanza ambiental y cohesion social como dimensiones
interdependientes del transito hacia soluciones duraderas en contextos urbanos impactados por el desplazamiento
forzado. ,

Una primera oportunidad estratégica corresponde a la adopcién progresiva del enfoque de area para Soluciones
Duraderas y su apropiacion por parte de las autoridades territoriales y actores institucionales. Este enfoque permite
intervenir de manera integral micro territorios con alta concentracién de poblacién desplazada y comunidades de
acogida, articulando dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, y fortaleciendo la gobernanza territorial como
base para la construccién de paz urbana.

Otra oportunidad esta relacionada con la puesta en marcha de la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos para
victimas del conflicto armado, liderada por el Ministerio de Trabajo en articulacién con 13 entidades del Gobierno
Nacional. Esta ruta integra la economia popular, el emprendimiento y la empleabilidad como ejes para la
estabilizacién socioeconémica de la poblacion desplazada y de las comunidades de acogida. Su implementacion en
microterritorios priorizados contribuye a reducir la fragmentacién institucional y a potenciar el impacto de la oferta
publica, cerrando brechas estructurales que afectan de manera diferenciada a mujeres y jévenes, especialmente en
términos de ingresos, autonomia econdmica y prevencién de riesgos como el reclutamiento o la vinculacion a
economias ilicitas. Este componente permite, ademds, construir sinergias y articulaciones con los otros proyectos de
la estrategia Conexion Pazifico Sostenible, en particular con las lineas productivas de pesca, camaricultura, piangua y
ostras playeras, alineado también con las apuestas medioambientales atadas a la recuperacion de los
mangalesAsimismo, el proyecto representa una oportunidad clave para potenciar la agenda de Mujeres, Paz y
Seguridad y las medidas de género del Acuerdo Final de Paz, al articular ambos marcos de politica publica con las
acciones territoriales del Fondo. Esta articulacion contribuye a fortalecer la participacién efectiva de las mujeres en
particular mujeres afrodescendientes, victimas del desplazamiento y lideresas comunitarias en los procesos de
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construccion de paz urbana, la gobernanza territorial y la toma de decisiones sobre el uso del espacio publico y los
bienes ambientales. De igual manera, permite avanzar en la proteccidn integral de lideresas en contextos de alto
riesgo, asi como en el reconocimiento, fortalecimiento y visibilizacién de sus organizaciones como actoras esenciales
en la consolidacion de soluciones duraderas y la paz territorial en Tumaco.

Las iniciativas aqui apoyadas también se articulan con la apuesta del mecanismo innovador propuesto. por la
estrategia del Fondo, se espera que se pueda vincular al menos la apuesta de reciclaje como parte del pipeline del
mecanismo FBR-a estructurar, durante su fase de implementacion y.para lograr mayor apalancamiento de actoresy
recursos que contribuya a su sostenibilidad y replicabilidad. Ademds, la posibilidad de trabajar de manera efectiva
con jévenes se articula con la apuesta medioambiental de la estrategia a implementar por UNICEF y UNFPA donde se
priorizara el trabajo articulado con jévenes de estos barrios y con las iniciativas ambientales aqui fortalecidas.

De igual manera, el abordaje integral propuesto permite impactar positivamente otras apuestas estratégicas en
curso, como el Pacto Narifio, facilitando el apalancamiento de inversion publica y la articulacion con entidades
nacionales y territoriales. La experiencia acumulada en la Comuna 5 a través del proceso territorial del IDSF y la
Planeacion Basada en la Comunidad ofrece una plataforma concreta para profundizar esta aproximacion.

Estas oportunidades permiten transformar una fuente cotidiana de conflictividad urbana en un eje de cooperacién
comunitaria e interlocucion con el Estado. Al organizar la gestidn del espacio publico alrededor de acuerdos
comunitarios, mecanismos de participacion y oportunidades econdmicas transparentes, el proyecto contribuye a
reducir tensiones entre poblacion desplazada y de acogida, fortalecer confianza institucional y generar incentivos
para trayectorias de vida legales, especialmente para jévenes en riesgo de reclutamiento o vinculacion a economias
ilicitas. Por esto, la estrategia de cohesion social orientada al fortalecimiento de redes comunitarias, y la operacién
territorial de la economia circular mediante espacios psicosociales y précticas ambientales colectivas, son una
oportunidad para construir confianza e impulsar la reconstruccién del tejido social y la resolucién pacifica de
conflictos, aportando a la paz territorial.

Finalmente, el proyecto se alinea con el Plan de Inversidn del Fondo, en los &mbitos de Desarrollo Humano Sostenible
en la Estrategia Integral Territorial como un proyecto transformador con enfoque en reconciliacion y construccién de
paz y alineado con pacto territorial Narifio; y de Victimas y Justicia Transicional para movilizar y acelerar la
implementacién temprana del CONPES 4108 de 2025, contribuyendo de manera concreta a la implementacion del
AFP en Tumaco, v justificando estratégicamente la inversion como un aporte directo a la paz territorial y a la
consolidacién de soluciones duraderas.

- ¢Qué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la problematica
en el pais?

En Colombia, esta problematica ha sido abordada a través del Joint Programme “Roadmap to Durable Solutions”,
financiado por el IDSF e implementado de manera conjunta por ACNUR, OIM, PNUD y ONU-Habitat, en articulacion
con el Gobierno nacional {(DNP, DPS y UARIV, principalmente) y 7 gobiernos locales, incluido el Distrito de Tumaco.
Este programa ha acompafiado al Estado colombiano en la formulacién e institucionalizacién de la politica nacional
de Soluciones Duraderas, incluyendo la adopcién del CONPES 4180 de 2025, el fortalecimiento de la coordinacién
nacién—territorio, el desarrollo de instrumentos de focalizacion territorial, medicidn y financiamiento, y la
formulacion participativa de planes micro territoriales.

En este sentido, OIM y ONU-Habitat han desarrollado acciones orientadas a la priorizacién comunitaria y al
fortalecimiento de capacidades institucionales locales, que son insumos para el disefio conjunto con el gobierno
nacional de la Estrategia de Intervencion Integral Territorial (EIIT) para Tumaco en el marco del IDSF. Estas acciones
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incluyeron procesos de micro focalizacion, mesas técnicas con las secretarias de Planeacion y Vivienda, y talleres de
co-creacion con 32 lideres comunitarios de los barrios priorizados, favoreciendo la apropiacion local y generando
informacién poblacional y territorial que constituye un insumo clave para la presente intervencion en la Comuna 5.

Durante la intervencion, se construyé un diagndstico con las comunidades de Iberia, Obreroy Unidn Victoria en el
marco del ejercicio de Planeacién Basada en Comunidad (CBP). En este proceso, la basura acumulada, los malos
olores, la presencia de vectores, la falta de puntos definidos para la disposicion temporal y la ausencia de informacion
clara sobre separacién en la fuente fueron identificados por las propias familias como problemas urgentes que
afectan la vida diaria y deterioran los espacios comunitarios. Por esto, se considera que las iniciativas de economia
circular y popular a apoyar contaran con capacitacion técnica, administrativa, financiera y legal para su formalizacidn
e integracion efectiva en la ruta de aprovechamiento municipal.

En Tumaco, el PNUD ha desarrollado intervenciones complementarias orientadas al desarrollo econdmico local, la
estabilizacidn socioeconémica y la construccién de paz en contextos de conflicto armado. Estas acciones han incluido
el fortalecimiento ‘de organizaciones productivas rurales y urbanas, fa construccion de infraestructura productiva
comunitaria, la dotacién de activos y la asistencia técnica en cadenas productivas como la acuicultura, asi como
iniciativas de uso sostenible de la biodiversidad y economia comunitaria, en articulacién con entidades nacionales
como AUNAP, ICAy autoridades locales. Demanera transversal, el PNUD ha incorporado enfoques de cohesién social,
liderazgo comunitario y prevencion de violencias basadas en género, contribuyendo a la creacién de entornos
habilitantes para la paz y a la reduccién de vulnerabilidades estructurales.

Finalmente, en el marco de la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, en los 3 barrios micro focalizados, el Grupo
de Fortalecimiento a emprendimientos de la UARIV ha caracterizado y apoyado a 13 unidades productivas de:
alimentos y bebidas (9), comercio al por menor (1), confeccion de ropay calzado (1), cuidado personal (1) y pecuario
(1), las cuales contardn con perfilamiento productivo dentro de las 50 iniciativas de economia popular,
emprendimiento y de economia circular para acompafiar su proceso desde el inicio hasta el fin de la intervencion, e
identificar tendencias, vocaciones, brechas, y evaluar su-avance hacia las soluciones duraderas.

- ¢Cudles lecciones aprendidas y buenas précticas han identificado con respecto al abordaje de esta
problematica y cuales se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

Las experiencias previas de PNUD, OIM y ONU-Habitat en Tumaco han permitido identificar lecciones clave sobre el
abordaje de la estabilizacion socioeconémica y la construccién de paz en contextos urbanos afectados por el
desplazamiento forzado.

En primer lugar, se ha evidenciado que la generacion de ingresos y la inclusién productiva no son sostenibles cuando
se implementan de manera aislada ni exclusivamente desde la cooperacion internacional. Los resultados duraderos
solo se consolidan cuando las acciones se integran en apuestas territoriales e institucionales, con el involucramiento
activo de entidades con mandato en desarrollo econémico, atencion a victimas, planeacion y gestion ambiental. Esta
leccién se incorpora al disefiar el proyecto como un vehiculo de articulacién y movilizacion de compromisos
institucionales, mas alld de la ejecucion directa de las agencias.

En segundo lugar, la experiencia ha demostrado que la focalizacidn territorial y la diferenciacién poblacional son
determinantes para cerrar brechas estructurales, especialmente para mujeres y jovenes. Las trayectorias economicas
de estos grupos requieren rutas diferenciadas, alineadas con politicas publicas existentes. Por ello, la propuesta se
concibe como un mecanismo operativo para aterrizar, a escala barrial, instrumentos como la Ruta de Generacién de
Ingresos y el CONPES de Soluciones Duraderas, facilitando que la oferta publica llegue efectivamente a los micro
territorios.
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También, la participacién comunitaria estructurada, acompafiada de reglas claras y-mecanismos de gobernanza,
fortalece la cohesidn social, promueve la construccidn de paz territorial, mejora la interlocucién con las instituciones
y reduce tensiones asociadas a fa competencia por recursos. Y finalmente, las experiencias acumuladas confirman
que la sostenibilidad y escalabilidad de las intervenciones dependen de su articulacién con procesos de planificacion
territorial, cadenas de valor y compromisos estatales de mediano plazo, posicionando a la cooperacién como un actor
catalitico, y no sustitutivo, en la transicion hacia Soluciones Duraderas y la paz territorial.

2.2 Teoria del Cambio

BB W E B8 8

dCudl es la situacién
concreta que busca
cambiar con esta
intervencion? Max. 50
palabras.

La poblacién desplazada y de acogida en barrios de Tumaco, especialmente mujeres y
jévenes, viven una situacién persistente de exclusion econémica, informalidad y baja
generacion de ingresos, junto con una gestién ineficiente de residuos y un deterioro
ambiental del territorio, débil articulacién institucional, instrumentos de planeacidn
desactualizados y sin enfoques poblacionales, ademas de escasas oportunidades de
liderazgo productivo, que profundizan las brechas de género y afecta la convivencia
comunitaria,

La intervencidn busca transformar la exclusién socioecondmica y ambiental que afecta a
poblacion desplazada y de acogida, especialmente mujeres y jévenes, promoviendo su
participacion en gobernanza territorial, mayor corresponsabilidad del cuidado, reduccién
de la tolerancia a violencias de género y fortalecimiento de su liderazgo productivo,
modificando normas sociales que limitan su autonomfa.

éCudl es el cambio que
espera generary en qué
o quiénes, en la
situacion descrita en el
punto anterior? Mdx. 50
palabras

Poblacion desplazada y de acogida en barrios priorizados de Tumaco mejoran su
autonomia econdmica, la cohesién social, la gobernanza ambiental y la incidencia en la
planeacién urbana de la poblacién desplazada y de acogida en Tumaco, con énfasis en
mujeres y jovenes, mediante su integracion efectiva en la economia popular y circular,
con acceso a mercados, empleos formales y medios de vida sostenibles.

¢Como puede medirse si
ese cambio se produjo o
no? Max. 30 palabras.

A través del incremento de ingresos, formalizacion de iniciativas, colocacién laboral, con
prioridad a mujeres y jovenes, fortalecimiento organizativo, operacién efectiva de Ia
cadena de aprovechamiento y avances verificables hacia soluciones duraderas de la
poblacion desplazada y de acogida, mediante un programa de caracterizacion
socioecondmica para orientar, enrutar la oferta de diferentes entidades publicas y
privadas, construccién de lineas base y seguimiento en tiempo real por parte del Distrito
de Tumaco, que serd transferida a la Secretaria de Planeacién del Distrito o el area
competente de la administracion de la informacioén.

¢Qué acciones propone
para lograr ese cambio
en la situacion? Mdx.
100 palabras.

Se propone impulsar un conjunto de acciones orientadas a la inclusion y estabilizacién

socioeconomica, planificacion participativa y gobernanza ambiental, asi:

¢ Fortalecimiento de capacidades productivas, administrativas y financieras de
iniciativas de economia popular y circular;

* Consolidacion de organizaciones comunitarias de reciclaje y su integracion en la ruta
municipal de aprovechamiento;

e Articulacién entre la oferta local y la demanda comercial a través de empresa ancla
PROMAP y la implementacion de un modelo comunitario de eco-canje;

¢ __ Brindar asesoria al gobierno local en planificacion territorial sostenible; y
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e Promocion del liderazgo, con énfasis en liderazgo de mujeres y jovenes mediante
formacion técnica, empleabilidad, gobernanza ambiental participativa y estrategias
de cohesién social orientadas a soluciones duraderas.

5. ¢Porquécree o sabe Hay evidencia de que el fortalecimiento de capacidades productivas, la formalizacion de
que esas acciones que iniciativas v la articulacién con mercados incrementan los ingresos y sostenibilidad de
propone producirdn ese | medios de vida en contextos de desplazamiento, contribuyendo a sofuciones duraderas.
cambio? Mdx 200 Modelos comunitarios de economia circular han demostrado generar valor econdmico,
palabras | redudir vulnerabilidades ambientales y fortalecer la cohesién social. La integracién de

recicladores de base en rutas municipales de aprovechamiento mejora la eficiencia
operativa, la gobernanza local y Ia recuperacion de materiales. Asimismo, intervenciones
con enfoque de género y juventud aumentan la participacion econémica, el liderazgo
comunitario y la estabilidad social.

La experiencia previa de OIM y aliados en Tumaco demuestra que la combinacion de
inclusién productiva, fortalecimiento institucional, planificacion territorial sostenible y
acompafiamiento psicosocial contribuye a la estabilizacion socioeconomica, la mejora
ambiental, la prevencién de conflictos locales y el avance hacia soluciones duraderas para
poblacién desplazada y comunidades de acogida.

Finalmente, la inversién directa en unidades productivasy el fortalecimiento comunitario
alrededor del proyecto dinamizaria los distintos mercados asociados en los tres barrios y
en general del Distrito.

S| se fortalecen las capacidades productivas, organizativas y de gobernanza de las iniciativas comunitarias de
economia popular y circular en los barrios priorizados de la Comuna 5 de Tumaco, y estas se articulan efectivamente
con la Ruta Nacional de Generacidn de Ingresos y la planeacion urbana promoviendo la inclusién productiva de
mujeres y jovenes, la participacién de mujeres en espacios de decision y la redistribucién mas equitativa del trabajo
de cuidado ENTONCES la poblacién desplazada y de acogida mejorard su autonomia econdmica, estabilizara sus
ingresos, aumentard la participacion de mujeres afrodescendientes en gobernanza territorial, disputard mercados
histéricamente masculinizados, fortalecera la cohesion social y reducird riesgos asociados a la vinculacién a
economias ilicitas y a violencias, especialmente violencia basada en género, avanzando hacia soluciones duraderas
que contribuyen a la paz territorial,P‘ORQUE la evidencia demuestra que la inclusion productiva territorializada con
enfoque de género transforma relaciones de poder, amplia la voz politica de las mujeres, disminuye Ia tolerancia
social hacia précticas de VBG y genera cambios sostenibles en normas sociales, permitiendo que las economias
informales evolucionen hacia medios de vida estables, articulados a politicas publicas del AFP y al ordenamiento
territorial para la sostenibilidad ambiental del “Pacto Territorial para la Vida y la Paz del departamento de Narifio”.

2.3 ¢Qué es lo catalitico de este proyecto?

El proyecto es catalitico porque aporta a la puesta en marcha, a nivel territorial — Comuna 5 Tumaco, y en particular
para Ios 3 barrios priorizados-, del CONPES 4180 de Soluciones Duraderas, a través de la economia circular y la
economia popular como motores concretos de estabilizacion socioecondmica, cohesién social y gobernanza
ambiental. De esta manera, traduce lineamientos nacionales de politica publica en acciones verificables en un
microterritorio priorizado, fortaleciendo la implementacién temprana del enfoque de area para soluciones
duraderas, particularmente en lo relacionado con la estabilizacion socioecondmica de victimas del desplazamiento
forzado y la consolidacién de condiciones dptimas para la paz territorial.
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Por otro lado, fa accién 2.23. del CONPES de Soluciones Duraderas atribuye al Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio la meta de brindar la asistencia técnica para la formulacion de los Planes de Gestion del Habitat (PGH) del
Programa Barrios de Paz. El producto asociado a la formulacion e implementacién del PGH llevara a cumplir la meta
relacionada con el porcentaje de asistencias técnicas a los municipios priorizados, reforzando la coherencia entre
instrumentos de planeacion territorial y la estrategia de soluciones duraderas en Tumaco.

A diferencia de intervenciones aisladas, el proyecto se apalanca en iniciativas comunitarias de economia popular y
circular existentes, como asociaciones locales de reciclaje y aprovechamiento de residuos, fortaleciéndolas y
amplidndolas para incorporar progresivamente la poblacion desplazada y de acogida -principalmente mujeres y
jovenes.

De manera complementaria, la intervencidn crea condiciones habilitantes para la movilizacién progresiva de recursos
pablicos y alianzas con actores privados, a partir de la articulacion de instrumentos existentes de formacion,
empleabilidad, emprendimiento y acceso a servicios financieros, sin constituir nuevos mecanismos financieros.
Adicionalmente, este proyecto promoverd la articulacién efectiva de la Ruta Nacional de Generacién de Ingresos,
liderada por 13 entidades del Gobierno nacional, conectando su oferta de economia popular, emprendimiento y
empleabilidad con capacidades locales, demanda comercial y actores productivos del territorio, en particular con el
SENA, Servicio Nacional de Empleo, DPS, MinComercio y Grupo Bicentenario (Bancéldex, Banco Agrario y el Fondo
Nacional de Garantias), estimado en US$420.947, a partir del afio 2026 y siguientes. Esto permitird que desde el
proyecto se ordenen, sincronicen y potencien recursos e intervenciones publicas que hoy operan de forma
fragmentada, mejorando la eficiencia de la inversién y su impacto en micro territorios priorizados.

El proyecto se alinea y complementa con |a Estrategia Territorial del Fondo Multidonante para Tumaco, asi como con
el Pacto Narifio, contribuyendo a la implementacidn territorial del AFP mediante la generacién de ingresos licitos y la
reduccion de riesgos asociados al involucramiento en economias ilicitas. Asimismo, aporta a la articulacion y
movilizacién de recursos de diferentes sectores, consolidando un modelo replicable y escalable de inclusion
productiva y de gestion socioambiental que habilitara procesos vitales para la estabilidad y la paz territorial en la
Comuna 5 de Tumaco.

De manera complementaria, fortalece la gobernanza comunitaria y los vinculos de confianza entre poblacion
desplazada y comunidades de acogida, contribuyendo a disminuir tensiones locales y a consolidar condiciones para
la paz territorial en la Comuna 5 de Tumaco. En articulacion con las acciones previstas en el CONPES, resultado del
proceso de gobernanza comunitaria se aportara a la implementacion de estrategias de didlogo social y actos
simbdlicos en los municipios priorizados, orientadas a la dignificacién de las victimas del desplazamiento forzadoy a
la promocién de la no discriminacion a través del proceso de transferencias para acciones comunitarias ambientales
y con organizaciones de mujeres y jévenes.

2.4 Obijetivo general

Generar ingresos sostenibles para la poblacion desplazada y de acogida en tres barrios de la Comuna 5 de Tumaco,
con énfasis en mujeres y jovenes, basada en la economia popular v circular, que incluye iniciativas de gestién y
aprovechamiento de residuos y otras actividades productivas, promoviendo la redistribucion del poder econdmico y
comunitario®, el cierre de brechas de género y generacién, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental, la mejora
del entorno urbano y el avance hacia soluciones duraderas y la paz territorial, asi como la reconstruccion de la

' Redistribucion del poder econémico comunitario se entiende como el fortalecimiento de la capacidad de muijeres, jovenes y poblacidn desplazada para
acceder, controlar y decidir sobre activos productivos, ingresos y procesos econémicos en el territorio, mediante econamia popular, circular, modelos
asociativos y mecanismos de gobernanza participativa que democratizan la generacidn y distribucion del valor.
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confianza y el fortalecimiento del tejido social como condiciones habilitantes para la sostenibilidad de Ias soluciones
duraderas.

2.5 Resultados estratégicos
A continuacion, se presentan los tres resultados estratégicos que busca la presente propuesta:

o Resultado estratégico 1 - La poblacién desplazada y de acogida de los barrios priorizados en Tumaco incrementa
su autonomia econdmicay avanza en la estabilizacién de sus ingresos mediante su insercion efectiva en la Ruta
de Generacién de Ingresos (economia popular, el emprendimiento, la empleabilidad y los circuitos de
comercializacion de la economia circular y popular), contribuyendo a la superacién de la situacion de
vulnerabilidad en el marco del CONPES 4180.

e Resultado estratégico 2 — El Gobierno Local y las organizaciones comunitarias operan de manera técnica y
coordinada la cadena de aprovechamiento de residuos bajo un enfoque de economia circulary de planificacion
territorial y ambiental sostenible.

e Resultado estratégico 3 — Mujeres y jévenes inciden en la gobernanza ambiental y territorial, transformando
dindmicas tradicionalmente masculinizadas y participando activamente en decisiones sobre el uso del espacio
publico, la distribucién de beneficios y reglas en los circuitos de reciclaje; ademas, acceden a oportunidades
laborales formales en la economia circular, contribuyendo al cierre de brechas de géneroy al fortalecimiento de
la cohesion social.

2.6 Cobertura geografica

2.6.1
Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
Narifio San Andrés de X
Tumaco

MAS INFORMACION DE COBERTURA GEOGRAFICA EN EL ANEXO  si [7 No &7
2.6.2 Razones priorizacion

El municipio de Tumaco se prioriza por sus condiciones estructurales de alta vulnerabilidad, caracterizadas por una
concentracién histérica de poblacién desplazada, elevados niveles de informalidad, pobreza persistente y presencia
de economias ilicitas, que limitan la estabilizacién socioeconémica y aumentan riesgos de conflictividad.
Adicionalmente, Tumaco ha sido priorizado por el Gobierno nacional y seleccionado por el IDSF como uno de los
primeros territorios para pilotear la implementacion del CONPES 4180 de Soluciones Duraderas. Esta priorizacion se
refuerza por la convergencia de esfuerzos territoriales, como el Pacto Territorial de Narifio, y por los consensos
alcanzados en el taller del MPTF realizado en Tumaco el 28 de octubre, donde se definié la agenda de soluciones
duraderas como eje de la Estrategia Integral Territorial del dmbito de Desarrollo Humano Sostenible del Plan de
Inversién MPTF 2025-2026.

La focalizacién de los barrios Unidn Victoria, Obrero e Iberia de la Comuna 5 del Distrito de Tumaco se definio en el
marco del componente territorial del Joint Programme del Internal Displacement Solutions Fund (IDSF), a partir de
un analisis territorial riguroso que considerd la concentracion de poblacion desplazada, los niveles de vulnerabilidad
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socioecondmica, las condiciones habitacionales y ambientales, los riesgos asociados al territorio v la disponibilidad
de oferta institucional localizada en articulacion con el gobierno nacional (UARIV y DPS) y los gobiernos locales (en
este caso la Alcaldia de Tumaco).

Este andlisis se complementd con ejercicios de Planeacién Basada en la Comunidad, mediante los cuales la poblacion
desplazada y de acogida identificé de manera prioritaria probleméticas relacionadas con la gestion de residuos, la
generacion de ingresos y la cohesién social, asi como oportunidades concretas para su abordaje. La combinacion de
alta concentracion de victimas, brechas persistentes en estabilizacidn socioeconémica y la existencia de capacidades
comunitarias incipientes hizo de estos barrios un territorio estratégico para la implementacién. del Plan de
Intervencidn Territorial de Soluciones Duraderas.

El 4,64% de los hogares de personas victimas de desplazamiento interno en Tumaco estan en esos tres barrios.
Ademds, el 57,8 % de hogares se encuentran en condiciones de vulnerabilidad extrema. Por otro lado, el Plan de
Ordenamiento Territorial los incluye dentro de la posible formulacion para procesos de mejoramiento integral de
barrios en asentamientos humanos de origen informal legalizables.

2.7 Beneficiarios:

Mujeres Hombres Nifias Nifios TOTAL

Beneficiarios 267 137 50 50 504

directos

Beneficiarios 801 411 150 150 1.512

indirectos

Poblacidn - Otros Marque esta Namero de Nimero de
casilla si el mujeres hombres
proyecto
trabajara con:

Victimas del Conflicto X 107 55
Integrantes de comunidades Negras, X 114 59
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras
Integrantes de comunidades indigenas
Integrantes de pueblos Rrom
Jovenes X 34 16
Personas en condicidn de discapacidad X 5
Personas mayores X 14 7
Personas en proceso de reincorporacion
Personas LGBTIQ+ X 1

Otros: Plataformas, redes y organizaciones

2.8. Ldgica de la Intervencion

2.8.1 Estrategia de entrada
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Se sustenta en el Plan de Intervencion Territorial de Soluciones Duraderas formulado para los barrios Union Victoria,
Obrero e Iberia de la Comuna 5 de Tumaco, en el marco del Joint Programme del Internal Displacement Solutions
Fund (IDSF). Este Plan se construyé a partir de un proceso previo de diagndstico territorial, didlogo institucional y
participacién comunitaria, con el acompafiamiento de OIM, PNUD, ONU-Hébitat y ACNUR. Dicho proceso incluyd un
andlisis de capacidades productivas, dindmicas socioecondmicas y brechas diferenciadas de la poblacion desplazada
y de acogida, asi como ejercicios de Planeacién Basada en la Comunidad desarrollados directamente en los barrios
priorizados.

La formulacién del proyecto se articulé con entidades locales y nacionales con mandato en inclusién productiva,
gestién ambiental y atencién a victimas, incluyendo la Alcaldia Distrital de Tumaco, el Departamento para la
Prosperidad Social, el SENA, la Unidad para las Victimas y entidades vinculadas a la Ruta de Generacion de Ingresos.
Asimismo, el proyecto se apalanca en organizaciones comunitarias y asociaciones de reciclaje existentes, en
particular PROMAP, asi como en actores publicos y productivos del sector de residuos, lo que permite evitar
duplicidades y garantiza pertinencia a través de la coordinacién interinstitucional y el anclaje de la intervencion en
programas publicos en curso.

En este marco, el proyecto contempla un proceso integral que inicia con el analisis y perfilamiento productivo de 50
iniciativas de economia popular, emprendimiento y economia circular —con participacion de al menos 150 mujeres
y jévenes— para identificar vocaciones, brechas y tendencias, y acompaiiar su evolucion hacia soluciones duraderas;
se complementa con el fortalecimiento técnico, administrativo, financiero y legal de organizaciones comunitarias de
reciclaje conformadas por- poblacién desplazada, con miras a su formalizacion e integracion efectiva en la ruta
municipal de aprovechamiento; ademas, inicia acciones de articulacion y trabajo con el gobierno local de Tumaco en
la formulacién e implementacién del Plan de Gestién del Habitat para los barrios seleccionados; y culmina con el
disefio e implementacién de tres pilotos de soluciones urbanas précticas, lideradas por mujeres y jévenes, con
enfoque de género y diferencial, orientadas a promover la economia circular y contribuir al mejoramiento de las
condiciones habitacionales enla Comuna 5 de Tumaco como territorio priorizado.

Finalmente, la seleccién de las 50 iniciativas de economia popular y los 3 emprendimientos se realizaréd con base en
criterios de arraigo territorial, funcionamiento activo comprobable, dependencia significativa del ingreso generado
por la actividad econémica para la subsistencia del hogar, y disposicion expresa para participar en el proceso integral
de acompafiamiento. Ademds, se priorizaran unidades productivas lideradas por mujeres y jovenes, con vocacion de
permanencia y potencial de articulacién comunitaria. De estas, se seleccionaran 20 iniciativas individuales para el
fortalecimiento y capitalizacién, considerando como criterios adicionales: nivel de consolidacion basica de la
actividad (minima estabilidad operativa), potencial de crecimiento y generacion de empleo o encadenamientos
locales, brechas administrativas y financieras susceptibles de mejora mediante asistencia técnica, y viabilidad para
implementar un plan de fortalecimiento derivado del {ndice de Capacidades de la Economia Popular (ICEP). A estas
20 iniciativas se les aplicard el ICEP como herramienta diagnostica y se implementard el plan de mejora
correspondiente.

2.8.2. Desarrollo de la intervencién (Max.250 palabras)

Resultado 1. La poblacién desplazada y de acogida de los barrios priorizados de Tumaco incrementan su
autonomia econdémica y avanza en la estabilizacion de sus ingresos mediante su insercion efectiva en la Ruta de
Generacién de Ingresos (economia popular, el emprendimiento, la empleabilidad y los circuitos de
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comercializaciéon de la economia circular y popular), contribuyendo a la superacién de la situacidn de
vulnerabilidad en el marco del CONPES 4180 y :

Principal actividad 1. Analisis y perfilamiento productivo de 50 iniciativas de economia popular, emprendimiento
y de economia circular (incluyendo 150 mujeres y jovenes) para acompafar su proceso desde el inicio hasta el fin
de la intervencion, e identificar tendencias, vocaciones, brechas, y evaluar su avance hacia las soluciones
duraderas.

Principal actividad 2. Fortalecimiento de capacidades administrativas financieras y capitalizacién de 20 iniciativas
individuales y 3 organizaciones asociativas para mejorar su gobernanza y capacidad de apalancamiento financiero.
Principal actividad 3. Implementar y operar un modelo de Eco-Canje comunitario como mecanismo de incentivo
econdmico y ambiental para las familias, articulando comercios locales, sistemas de intercambio y mecanismos de
seguimiento operativo, acompafiado de espacios psicosociales que promuevan la cohesién social, resiliencia y
practicas comunitarias de convivencia.

Principal actividad 4. Realizar 15 mesas de articulacién comercial con sectores productivos de lasubregién Pacifico
y frontera narifiense, asi como con las otras intervenciones productivas de la estrategia Conexién Pazifico
Sostenible(cacao, coco, palma de aceite, musaceas - pldtano, cafia panelera y derivados, arroz, promisorios (yuca,
pimiento, apicultura), pesca, piangua y ostrasv'playeras, camaricultura, piscicultura, turismo, industrias culturales
y creativas, mineria artesanal y sostenible, maderable y no maderables) para la identificacion de desafios de
innovacién, empleabilidad, productividad y conectar las iniciativas locales de economia popular y circular con la
demanda del Distrito de Tumaco y la region.

Principal actividad 5. Fortalecimiento en capitalizacién, capacidades técnicas y administrativas para 3 circuitos
cortos de comercializacion.

Principal actividad 6. Gestion para la articulacion y apalancamiento de recursos publicos y financieros de las
entidades vinculadas a la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, para la implementacidn integral de dicha ruta
a partir de 2026 en los tres barrios priorizados, incluyendo recursos para formacion, formalizacion,
emprendimiento, colocacion laboral y acceso a garantias y crédito para iniciativas de economia popular y
organizaciones asociativas.

Resultado 2. El Gobierno Local y las organizaciones comunitarias operan de manera técnica y coordinada la cadena
de aprovechamiento de residuos bajo un enfoque de economia circular y de planificacion territorial y ambiental
sostenible. ’

Principal actividad 1. Fortalecimiento técnico, administrativo, financiero y legal de |as organizaciones comunitarias
de reciclaje de la poblacién desplazada para su formalizacidn e integracion efectiva en la ruta de aprovechamiento
municipal.

Principal actividad 2. Consolidacién de PROMAP como actor ancla en articulacién con las organizaciones
comunitarias de reciclaje, con el fin de lograr la estandarizacidn operativa, la transferencia de capacidades para la
transformacion de residuos, la compra de material aprovechable y |a transferencia de tecnologia en la produccién
de madera plastica®.

Principal actividad 3. Asesoramiento técnico especializado al gobierno local de Tumaco en la formulacion e
implementacién del Plan de Gestién del Habitat para los tres barrios seleccionados haciendo énfasis en la
planificacion territorial con enfoque en sistemas productivos orientados a la economia circular y popular vy el
desarrollo territorial sostenible.

Principal actividad 4. Fortalecimiento de capacidades del gobierno local, empresas de servicios plblicos y sociedad
civil para impulsar soluciones territoriales productivas basadas en la economia circular, promoviendo la

2 Contempla equipamientos para 3 Unidades de Reciclaje Comunitaric — URCOs, entendidos como espacios comunitarios destinados al manejo
de residuos solidos aprovechables, donde se realiza la recepcién, seleccién, clasificacién, almacenamiento, compactacién y generacion de
unidades comercializables para su posterior entrega a PROMAP. El equipamiento incluye: insumos y herramientas bdsicas necesarias para su
operacion segura y eficiente, tales como canecas especiales para separacién y almacenamiento, herramientas operativas basicas, elementos de
bioseguridad y mobiliario funcional para la organizacion del proceso.
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vinculacién de Tumaco a redes regionales y globales de practica, cooperacion Sur-Sur e intercambio de
experiencias.

Resultado 3. Mujeres y jovenes lideran la gobernanza ambiental y acceden a oportunidades laborales formales,
contribuyendo al cierre de brechas a través de |a participacién en la economia circular®

Principal actividad 1. Disefio e implementacion de tres (3) pilotos de soluciones urbanas* préacticas lideradas por
mujeres y jévenes, con enfoque de género y diferencial, orientadas a promover la economia circular y la economia
popular, y su contribucién al mejoramiento de las condiciones habitacionales en la Comuna 5 de Tumaco, como
territorio priorizado. :

Principal actividad 2. Activacién de una ruta de empleabilidad que incluye el perfilamiento, formacion para el
trabajo y ferias de empleo, con lo que se espera alcanzar la colocacién laboral efectiva de 40 mujeres y jovenes,
con especial énfasis en mujeres.

Principal actividad 3. Implementacion de una estrategia de cohesion social orientada al fortalecimiento de redes
comunitarias, lideradas por mujeres y jévenes, que sostienen la economia popular y la operacién territorial de la
economfa circular mediante espacios psicosociales y practicas ambientales colectivas, que promueven la
confianza, la corresponsabilidad, la participacion organizada y la gobernanza comunitaria, e impulsan la
reconstruccion del tejido social y Ia resolucidn pacifica de conflictos.

La formulacion del proyecto incorpora de manera decidida el enfoque de accién sin dafio, la articulacion con los
distintos actores que inciden y estan presentes en el territorio (comunidades, institucionalidad local y nacional,
empresas), asegura que la intervencion sea pertinente y adecuada a las necesidades del contexto. Ademas, la
alineacién con politicas de gobierno para el establecimiento soluciones para las comunidades priorizadas favorece la
corresponsabilidad y sostenibilidad del proyecto. También, en la implementacion, con el fin de prevenir impactos no
deseados en un territorio afectado por el conflicto armado y dindmicas de economias ilicita, para esto el proyecto
propone lo siguiente:

3 La reconstruccion de la-confianza y el fortalecimiento del tejido social constituyen condiciones habilitantes explicitas del proyecto, no efectos
colaterales esperados.. En los barrios Unin Victoria, Obrero e Iberia, la convivencia entre pobiacion desplazada y de acogida ha estado marcada
por tensiones estructurales que ninguna intervencion productiva puede ignorar. Por ello, la cohesién social se aborda como dimension de
resultado con metodologia, indicadores y presupuesto propios. El modelo de Eco-Canje comunitario transforma la gestién de residuos, hoy fuente
de conflictividad, en un mecanismo de cooperacion entre familias, comercios y organizaciones, acompafiado de espacios psicosociales que
promueven convivencia, resiliencia y corresponsabilidad. Los tres pilotos de soluciones urbanas se disefian a partir de procesos participativos que
convierten los puntos criticos de acumulacion de residuos en espacios de co-creacién comunitaria, generando confianza entre vecinos y entre
comunidad e instituciones. La estrategia de cohesidn social liderada por mujeres y jévenes articula estos espacios psicosociales con précticas
ambientales colectivas orientadas a reconstruir el tejido social y fortalecer la capacidad comunitaria para la resolucién pacifica de conflictos a
través del disefio colaborativo de 3 acciones comunitarias ambientales, buscando promover con ella la confianza, corresponsabilidad, Ia
participacion y la gobernanza comunitaria.

El cambio en estas dimensiones se medira con instrumentos aplicados en linea de basey al cierre del proyecto, exigiendo que al menos el 60% de
las familias participantes reporten mejoras verificabies en confianza, cooperacidn y convivencia. Esta apuesta no es solo un componente del
proyecto: es la base sobre la cual los resultados en generacién de ingresos y gobernanza ambiental podréan sostenerse en el tiempo y contribuir
efectivamente a la paz territorial en la Comuna 5 de Tumaco.

4 No se pude anticipar el tipo de solucién urbana que se generard, pero podran ser lugares de disposicién, zonas de tratamiento, puntos verdes,
espacios de comercializacién o acciones encaminadas a la mejoria del esquema de recoleccién. Los pilotos seran disefiados con las mujeres y
jévenes de los tres barrios priorizados. Estas construcciones estaran enfocadas en economia circular y popular estructuradas desde el eje de
inclusién social y econdmica con acceso a oportunidades del Plan de Gestion del Hatitat. En este sentido, no se pude anticipar el tipo de solucién
urbana que'se generard, pero podran ser lugares de disposicién, zonas de tratamiento, puntos verdes, espacios de comercializacién o acciones
encaminadas a la mejoria del esquema de recoleccién. Por Gitimo; los once puntos criticos que se mencionaron.en la sustentacion fueron
reconocidos durante ofocalizatic lement i se desarroliard el proyecto. Estas espacios; donde se aglomeran jos
residuos, pueden: res soluciones urbanas propuestas.
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e Garantizar los criterios transparentes y publicos de seleccion de participantes, evitando percepciones de
favoritismo o exclusion.

e  Vincular tanto poblacion desplazada como comunidades de acogida, reduciendo riesgos de competencia o
tensiones por acceso a beneficios.

e Coordinar permanentemente con autoridadeslocales y mecanismos comunitarios para asegurar coherencia
con dindmicas territoriales existentes.

e Incorporar el andlisis de riesgos de seguridad y protocolos de proteccién, -en articulacién con las
orientaciones del sistema de Naciones Unidas.

e Integrar el enfoque de género y prevencion de violencias basadas en género para evitar la reproduccién de
desigualdades o sobrecarga de cuidado.

Estas medidas buscan asegurar que la intervencién fortalezca la cohesién social y la confianza comunitaria, sin
generar nuevas fracturas o riesgos en el territorio.
2.8.3. Cierre y sostenibilidad de los resultados

La estrategia de salida se basa en la institucionalizacion progresiva de capacidades, acuerdos y modelos operativos
que aseguren la sostenibilidad mads alld de la intervencidn. El proyecto dejard instaladas capacidades productivas,
administrativas y de gobernanza en iniciativas de economia popular y circular, incluyendo planes basicos de gestion,
mecanismos de seguimiento de ingresos y relaciones comerciales activas derivadas del modelo de eco-canje vy las
mesas de articulacién comercial. Esto permitird que los avances logrados se consoliden como parte de la trayectoria
de implementacion territorial del CONPES 4180 y del Acuerdo Final de Paz en Tumaco.

La sostenibilidad se refuerza mediante la formalizacion y fortalecimiento de organizaciones comunitarias de reciclaje
y la consolidacion de PROMAP como actor ancla dentro de la cadena de aprovechamiento. El proyecto no crea una
nueva estructura, sino que fortalece una organizacion existente con trayectoria en el territorio. PROMAP ya opera en
la cadena de aprovechamiento; la intervencion incrementa su capacidad operativa, estandariza procesos y amplia su
base de proveedores (URCOs y hogares, colegios y comercios vinculados al eco-canje), lo que aumenta el volumen
recuperado y mejora su margen operativo. Asimismo, se fortalecen acuerdos comerciales estables entre PROMAP,
organizaciones comunitarias y actores privados, incluyendo la estandarizacion de criterios de compra de material y
la transferencia tecnolégica para la produccidn de madera plastica, reduciendo el riesgo de fragmentacién posterior
y asegurando un canal permanente de comercializacién para las organizaciones locales.

De esta manera, la continuidad del modelo no depende exclusivamente de la cooperacion, sino de la generacién de
ingresos derivados de la venta de material aprovechable y de su integracién progresiva en los esquemas operativos
y de planificacién territorial del municipio. Asimismo, el acompafiamiento al gobierno local y la empresa Aguas de
Tumaco facilitara la incorporacién de los modelos desarrollados en instrumentos de planificacion territorial y gestién
ambiental, fortaleciendo su adopcidn institucional. Ademas, la gestion de oferta y promocién de la articulacion
nacion-territorio, particularmente con el Departamento Administrativo de Prosperidad Social, la Unidad para las
Victimas y el Ministerio de Trabajo, garantizaran la consolidacidn de los procesos nacionales en el territorio, de la
mano con la Administracién Distrital.

El proyecto se articula con la Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, habilitando el acceso progresivo de la
poblacion participante a la oferta regular de las entidades competentes, cuya programacién plurianual contempla
inversiones futuras en el territorio, sujetas a sus decisiones presupuestales, las cuales alcanzan un apalancamiento
de 3 millones de ddlares para el periodo de 2026-2030. Estas articulaciones, junto con los mecanismos comunitarios
de gobernanza fortalecidos, permiten que los resultados se mantengan y escalen en el tiempo como parte de una
apuesta territorial de soluciones duraderas y paz.
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Finalmente, se dard atencién particular a la gestién y movilizacién de recursos de las entidades que conforman la
Ruta Nacional de Generacion de Ingresos, en especial del Ministerio del Trabajo, el SENA, el Servicio Nacional de
Empleo, el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismoy
el Grupo Bicentenario (Bancdldex, Banco Agrario y Fondo Nacional de Garantias). Esta articulacion buscard un
apalancamiento estimado de USD 420.947 a partir de 2027, orientado a iniciativas de economia popular, formacién,
formalizacion, colocacién laboral, apoyo a emprendimientos productivos y acceso a garantias y créditos, como base
para la sostenibilidad y posible escalamiento de los resultados mas alla del periodo de intervencion.

En el marco de la implementacién de la Ruta de Generacion de Ingresos, el proyecto promovera activamente el
apalancamiento de recursos adicionales de oferta publica para dar continuidad y sostenibilidad a las acciones
iniciadas. En particular, se buscard articular la programacién plurianual de las entidades nacionales que hacen parte
de la Ruta, con el fin de movilizar inversiones complementarias en el municipio de Tumaco durante el periodo 2027—-
2030, posteriores a la finalizacion del proyecto. De acuerdo con los escenarios de planificacion institucional
actualmente en construccién, estas inversiones podrian alcanzar hasta USD 3 millones, incluyendo el efecto
catalizador del propio proyeéto, sujeto a decisiones presupuestales y operativas de las entidades competentes. A
través de este proyecto se buscara generar las condiciones habilitantes para que la oferta de las 13 entidades que
conforman la Ruta de Generacién de Ingresos puedan focalizar mejor su oferta hacia Tumaco.

La estimacion de hasta USD 3 millones en recursos de apalancamiento proviene de un ejercicio preliminar de
proyeccién sobre la oferta programatica 2027-2030 de la Ruta Nacional de Generacidén de Ingresos, que articula 13
entidades y 100 acciones derivadas de los CONPES 4031 y 4180, con inversiones previstas a nivel nacional por $44
billones y $62.500 millones respectivamente. El cdiculo corresponde a la estimacion conservadora de canalizar
alrededor del 1,5% de la oferta pertinente del Ministerio de Trabajo, SENA, Servicio Nacional de Empleo, DPS,
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y entidades del Grupo Bicentenario —principalmente Bancdldex y el
Fondo Nacional de Garantias— hacia Tumaco, bajo el esquema de microfocalizacién territorial que contempla la
Ruta. Estos recursos serian complementarios a la intervencién en la medida en que financiarfan formacion,
empleabilidad, fortalecimiento empresarial y acceso a instrumentos financieros para las unidades productivas
acompafiadas por el proyecto y las demas existentes en los tres barrios. El apalancamiento se gestionara a traves de
los procedimienitos ordinarios de la Ruta (mesas técnicas, articulacion interinstitucional y programacién plurianual),
y se implementard un sistema de seguimiento que registre gestion, aprobacién y ejecucion de recursos movilizados
en el territorio.

2.8.4. Actores involucrados

Actor involucrado £Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Organizacion Internacional para las Entidad implementadora y coordinadora general del proyecto, liderando la
Migraciones planificacion, ejecucidn, seguimiento y reporte de las intervenciones. Su rol
‘es estratégico debido a su mandato en migracion, desplazamiento y
soluciones duraderas, asi como a su amplia presencia tertitorial en Tumacoy
su experiencia en enfoques integrados que articulan cohesién social y gestidn
ambiental, garantizando la alineacién con estandares internacionales,
: politicas nacionales y marcos de cooperacion.
Programa de las Naciones Unidad | Lidera el componente de estabilizacién socioeconémica y soluciones
para el Desarrollo duraderas, aportando su mandato en desarrollo humano sostenible,
fortalecimiento institucional y articulacién de politicas publicas. Su rol es
_estratégico para operacionalizar la Ruta de Generacion de Ingresos, articular
la oferta nacional con el territorio y fortalecer capacidades locales,
integrando inclusion productiva, economia circular, cohesion social y

19




Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687

Docusign Envelope 1D: FA88F03A-CE27-43DF-8AD4-154360C66A1D

FONDO MULTIDONANTE
Gobierno de DE LAS NACIONES UNIDAS
Colombia A e
Actor involucrado : ¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?
gobernanza como base para la implementacion territorial del AFP en
Tumaco.
ONU Hdbitat Responsable de fortalecer de manera transversal el enfoque territorial del

proyecto, estableciendo sinergias con el sector hébitat y la comunidad para
el fortalecimiento de instrumentos de planeacién vinculados con los sistemas
productivos, con el fin de garantizar la sostenibilidad de los ejercicios de
economia circular. Apoyard el desarrollo de capacidades con enfoque
territorial e impulsard soluciones urbanas a nivel local que fomenten la
productividad basada en entornos sostenibles en las ciudades y reduzcan el
impacto del desplazamiento desde una perspectiva territorial.
Departamento de Prosperidad Social | Actor estratégico para la articulacién del proyecto con la oferta social del
Gobierno nacional y los programas de superacién de la pobreza y
estabilizacion socioeconémica. Su involucramiento permite facilitar la
complementariedad con transferencias, rutas de atencion y programas de
inclusion productiva, fortaleciendo la sostenibilidad de los resultados a nivel
de hogares y comunidades.

Unidad para la Atencién y | Lla Unidad ha adelantado procesos de focalizacion y fortalecimiento a
Reparacion Integral a las Victimas unidades productivas identificadas en el territorio, por lo cual se considera
clave su articulacién desde las actividades de diagnéstico y de viabilidad para
los  fortalecimientos  contemplados para economia popular vy
emprendimiento como parte de la coordinacién y complementariedad de
acciones para poblacidn victima.

Durante la implementacién del proyecto, se mantendran comunicaciones
estratégicas constantemente para identificar puntos de articulacién y
sinergia de acuerdo con los procesos que avancen en el proyecto o quizas
nuevas necesidades que surjan.

Gobernacion de Narifio La Gobernacidn de Narifio, a través de la Secretaria de Paz Departamental,
articulard en coherencia con la meta del Plan de Accién Territorial (PAT)
correspondiente a la subregién Pacifico Sur: “Apoyo al piloto nacional de
soluciones duraderas en el Distrito de Tumaco”, asi como con la meta
bandera del POAI 2026 orientada a transformar a Narifio en un territorio de
paz mediante el fortalecimiento de la cultura ciudadana, la proteccién de los
Derechos Humanos y el enfoque étnico-territorial.

La Secretarfa de Paz aportara su oferta institucional mediante estrategias de
articulacion interinstitucional alrededor del servicio social para la paz (Ley
2272 de 2022), promocion de cultura de paz, territorializacion del Programa
Integral de Garantias (PIG) para mujeres lideresas y defensoras de derechos
humanos, implementacion de iniciativas comunitarias para la prevencién del
reclutamiento, fortalecimiento de la escuela itinerante territorial para la paz
y acompafiamiento a procesos de victimas en el marco del PAT.

Esta contribucion permitira fortalecer el enfoque de soluciones duraderas en
los barrios priorizados (Iberia, Obrero y Unién Victoria), complementando los
resultados del proyecto en materia de incremento de ingresos vy
formalizacién productiva con priorizacién de mujeres y jovenes,
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fortalecimiento ‘de la cadena de reciclaje como medio de vida y liderazgo
comunitario en gobernanza ambiental.

Los aportes se implementaran conforme a la programacion institucional
departamental, garantizando articulacién territorial, enfoque diferencial y
coherencia con la politica pdblica de victimas y construccion de paz.

Alcaldia de San Andrés de Tumaco Cumple un rol central como autoridad territorial, liderando la articulacion
con las dependencias municipales, la comunidad y los actores locales. Su
participacion es estratégica para asegurar la alineacién del proyecto con los
planes de desarrollo municipal, facilitar la implementacion en territorio y
promover la apropiacion institucional y comunitaria de las intervenciones,
contribuyendo a su sostenibilidad en el mediano y largo plazo.

PROMAP Socio local para la implementacién de acciones comunitarias de gestion
integral de residuos, fortalecimiento de cadenas de reciclaje y generacion de
ingresos a partir del aprovechamiento de materiales. Su participacion es
estratégica por su conocimiento del territorio, su trabajo directo con
comunidades vulnerables y su capacidad para articular iniciativas de reciclaje
comunitario con actores publicos y privados, incluyendo alianzas con
empresas locales, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental, la cohesion
social y la inclusién socioeconémica en el territorio. '

Ministerio de Vivienda Ciudad y | Entidad de Gobierno Nacional encargada del alistamiento, formulacion y
Territorio seguimiento a laimplementacién de los Planes de Gestidn del Habitat, dando
cumplimiento al Decreto Nacional 1470 de 2024, mediante el cual se
reglamentan los barrios y veredas de paz. Seran un actor clave para realizar
la actividad 2.3.

Ministerio de Trabajo Cumple un rol estratégico al liderar la Ruta Nacional de Generacion de
Ingresos en el marco del CONPES 4180, actuando como puente de
articulacion entre las 13 entidades del Gobierno nacional responsables de la
oferta en economia popular, emprendimiento y empleabilidad. En el
proyecto, el Ministerio facilita la territorializacion de dicha Ruta en Tumacoy
aporta su oferta propia de empleabilidad y formalizacion laboral,
contribuyendo a la insercién econdémica sostenible de la poblacién
desplazada y de acogida, a través de un porcentaje de tiempo de la
coordinadora del grupo de victimas y equidad laboral con enfoque de género
y de un asesor especializado delegado para la ruta de generacidn de ingresos.
Cdmara de Comercio de Tumaco Brinda asistencia técnica para la formalizacion juridica y empresarial,
fortalece capacidades de gestion y gobernanza, y articula las iniciativas de
economia popular y circular con redes empresariales, cadenas de valor y
circuitos cortos de comercializacién en Tumaco vy |a subregidn.

Servicio Publico de empleo Facilita la intermediacion laboral mediante registro, perfilamiento y
orientacién ocupacional, mapea la demanda laboral por sectores productivos
y apoya ferias y rutas de empleabilidad para lograr colocaciones efectivas,
con énfasis en mujeres y jévenes.

Servicio Nacional de Aprendizaje | Fortalecera las capacidades técnicas y laborales del proyecto, mediante
(SENA) formacion para el trabajo, certificacion de competencias y acompafiamiento
ainiciativas de economia popular y circular, alineando la oferta formativa con
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las tendencias productivas del distrito de Tumaco, con enfoque de géneroy
diferencial.

Aguas de Tumaco

Empresa de servicios publicos del orden municipal con autonomia
administrativa, de la naturaleza de las andénimas por acciones, lidera la
gestion de residuos sélidos en Tumaco mediante la recoleccién, incluyendo
jornadas especiales de limpieza y aseo. Es importante su vinculacién en el
proyecto porque no solo presta servicios basicos, sino que lidera iniciativas
educativas y campafias de concientizacion sobre cémo manejar
correctamente los residuos sélidos, reciclar y cuidar el entorno. La empresa
trabaja de la mano con otras entidades, organizaciones comunitarias y socios
estratégicos para promover practicas como la separacion de residuos en la
fuente, la reutilizacidn y el reciclaje y su rol va mas allé de la prestacion del
servicio.

Aguas de Tumaco se articula con instituciones gubernamentales,
asociaciones comunitarias, escuelas y organizaciones ambientales para
construir soluciones integrales que respondan a los desafios ambientales del
Distrito.

3. MARCO DE RESULTADOS

EL MARCO DE RESULTADOS DEBERA TENER MAXIMO 6 INDICADORES APARTE DE LOS DEL FONDO
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4. PRESUPUESTO
Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: US$ 999,630

Contrapartida: US$ 1.083.438

FUENTE: | MONTO: Principal descripcion en que sera invertida la contrapartida
Alcaldia de Tumaco USS 82,701 La administracién -municipal, a través de diferentes programas y
estrategias de las Secretarias de: La Secretaria de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Econdmico realizard inversién para apoyar
iniciativas de economia popular y circular, con enfoque de género
y generacional, mediante incentivos y provision de medios
necesarios para el desarrollo de las actividades del proyecto. La
Secretaria de Gobierno invertird en actividades de fortalecimiento
de cohesién social y dispondra funcionarios para acciones
pedagodgicas y socializacidn de rutas institucionales de atencidn.
La Secretaria de Salud dispondra personal técnico para acompafar
acciones alineadas con la politica de cuidado y el mejoramiento de
entornos habitados, incluyendo fortalecimiento en salud
ambiental a organizaciones recicladoras, inspecciones sanitarias y
control de vectores en zonas de aprovechamiento. La Secretaria
de la Mujer apoyara transversalmente la implementacion de las
actividades y garantizard la incorporacion del enfoque de género
en las intervenciones productivas y en el disefio urbano.

La Secretaria de- Planeacion realizara inversion en acupunturas
urbanas orientadas al mejoramiento del espacio publico y a la
implementacién temprana del Plan de Gestion del Habitat.

Aguas de Tumaco ©USS$ 101,331 Desde la ‘empresa de servicios publicos se liderardn iniciativas
educativas y campafias de concientizacion sobre como manejar
correctamente los residuos solidos, reciclar y cuidar el entorno, a
través de la Estrategia ‘Vigias del Entorno Ambiental’ para el
cuidadoy gestion del territorio, asi mismo, fortalecera la operacion
logistica del sistema de residuos y vinculard profesionales en
gestién social para acompafiar estrategias de control vy
sostenibilidad posteriores al cierre del proyecto.
Departamento de | USS 81,081 El Departamento de Prosperidad Social (DPS) aportard una
Prosperidad Social contrapartida articulada al Proyecto de Inversion BPIN
202400000000182 — “Genios de la Economia Popular”, a través de
un Contrato Regional actualmente en fase precontractual.
Se estima una contribucidn aproximada de USD 81.001 {COP $300
millones) en efectivo, mas talento humano institucional como
aporte en especie.
La contrapartida financiara procesos de:

e  Caracterizacion y focalizacion de beneficiarios.
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FUENTE:

MONTO:

Principal descripcion en que serd invertida la contrapartida

e Formacién y acompafiamiento productivo.

e Capitalizacidn de unidades productivas.

e  Fortalecimiento organizativo.

e Seguimiento técnico.
Este aporte fortalecerd la inclusion productiva de hogares,
organizaciones y unidades econdmicas vinculadas al proyecto, en
articulacién con la Ruta Nacional de Generacién de Ingresos,
consolidando capacidades técnicas, organizativas y comerciales y
reforzando la sostenibilidad del modelo de economia circular y
generacién de ingresos.
Los recursos se ejecutaran bajo los términos contractuales
definidos por el DPS y priorizaran [as organizaciones y colectivos
vinculados al proyecto.

IDSF

USDS 482,035

Por un lado, esta contrapartida financiard asistencia especializada
a nivel nacional para la implementacién de la Ruta de Generacion
de Ingresos, incluyendo la elaboracion de documentos técnicos y
la transferencia de metodologias que faciliten su apropiacion
territorial. Por el otro, la contrapartida incluye una asistencia
técnica territorial para la identificacion de desafios de innovacion
y productividad en las iniciativas de economia popular y circular.
Financia los honorarios del Asesor Senior Planificacion Urbana y
Desarrollo y el Analista Junior Planificacion Urbana, ademas de los
costos asociados a la operacion. Es de resaltar que este es el
equipo base que propone la agencia para el desarrollo de sus
actividades que garantizard la ejecucién desde una perspectiva
técnica y administrativa.

Asistencia en temas relacionados con acompafiamiento psicosocial
y cohesion social, que tendra en cuenta el desarrollo metodoldgico
de ambos componentes, asi como los costos asociados a la
operacion logistica adicional requerida para su implementacion.

PNUD

USS 275,789

Estos recursos apoyardn la construccion de un sistema de
informacion que facilite el seguimiento, la gestion y la toma de
decisiones en materia de generacion de ingresos, asi como la
identificacion de tendencias y vocaciones productivas del distrito
de Tumaco. En particular, se priorizard el andlisis de circuitos
cortos de comercializacién y el mapeo de 50 iniciativas de
economia popular y circular, junto con la identificacion y
caracterizacion de 150 mujeres y jovenes de tres barrios
priorizados.

MinTrabajo

USS$33.474

El Ministerio de Trabajo lidera la Mesa nacional de Generacién de
Ingresos y acompafard integralmente la implementacion del
proyecto en los resultados relacionados. El Ministerio aporta en
contrapartida el 30% del tiempo de la coordinadora del grupo de

victimas y equidad laboral con enfoque de género y el 90% del
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FUENTE: MONTO: Principal descripcidn en que serd invertida la contrapartida

tiempo del asesor especializado delegado para la Ruta de
Generacion de Ingresos.

SENA Regional. US$27.027 La contrapartida del SENA Regional Tumaco se orientard a
fortalecer los procesos de formacidn y cualificacion de la poblacion
participante del proyecto, en coherencia con la oferta técnica del
Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica. La
contrapartida se invertira en la provision de formacion técnica y
complementaria en areas estratégicas para el desarrollo sostenible
del territorio.

Esta oferta formativa permitird fortalecer capacidades locales para
la implementacion de modelos productivos sostenibles, promover
la empleabilidad y el autoempleo, y contribuir a la transicion hacia
economias circulares y verdes en Tumaco. La participacién del
SENA garantizard que los procesos de formacién estén articulados
con las necesidades del territorio y con las oportunidades de
generacién de ingresos derivadas de los modelos circulantes
verdes propuestos en el proyecto.

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: US$999.630 (MPTF) + US$ 1.083.438 (Contrapartida) = US$ 2.083.068

Apalancamiento vigencia actual: US$ 732,006

FUENTE: MONTO: Principal descripcion en que serd invertida la contrapartida (e/
detalle se solicita en el anexo del presupuesto)
PROMAP USS$ 311,059 Como socio local y ancla para las organizaciones de reciclaje y

para el modelo de eco-canje, su participacién aportara US
$18.000 en asistencia técnica y operativa al sistema de
aprovechamiento de residuos y al esquema de intercambio
comunitario de manera directa durante la implementacién del
proyecto. Su experiencia en articular iniciativas de reciclaje con
actores publicos y privados —incluyendo alianzas con empresas
locales— permite fortalecer la sostenibilidad ambiental, la
cohesidn social y lainclusion socioecondmica en el territorio. Este
rol es clave para consolidar modelos circulares que integren a
recicladores, familias y comercios en practicas sostenibles de
gestion de residuos.

En términos operativos, se estima un apalancamiento de
US $293.059 derivado de la recuperacién y comercializacion de
residuos aprovechables gestionados en las URCOs. Esta
proyeccion se basa en la produccién promedio de residuos
generados por los hogares de los barrios priorizados: cada familia
produce aproximadamente 1,4 kg de residuos aprovechables al
dia, equivalentes a 168 kg mensuales para un hogar de cuatro
personas. De este volumen, se prevé que al menos el 50% pueda
ser comercializado en las fases iniciales del modelo
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Considerando una cobertura inicial del 40% de los hogares en los
tres barrios priorizados, se estima que las organizaciones de
reciclaje estaran en capacidad de recuperar en promedio 16
toneladas de material aprovechable por URCO al mes. Este
volumen aumentara progresivamente a medida que se amplie la
cobertura hacia mas hogares dentro y fuera de los barrios
intervenidos, incluyendo sectores aledafios de la comuna 5,
fortaleciendo asi la sostenibilidad economica del modelo y
ampliando su impacto ambiental.

13 entidades Ruta

nacional de
‘generacion de
ingresos incluyendo
Linea de Crédito

PNUD / Bancdldex
para victimas.

US$420.947

El proyecto buscard la implementacidon integral de la Ruta
Nacional de Generacion de ingresos a partir del afio 2027 en los
tres barrios priorizados, y prevé un apalancamiento potencial
para iniciativas de economia popular por $78.947 USD, recursos
para formacién, formalizacidn y colocacion laboral por $20.000
USD, apoyo a emprendimientos productivos de la UARIV por
$40.000 USD, apoyo al emprendimiento de MinComercio por
$40.000 USD, y garantias y créditos bancarios (Bancéldex y otros)
por $242.000 USD

Apalancamiento vigencias futuras: US$ 3.000.000

FUENTE:

MONTO:

Principal descripcién en que sera invertida la contrapartida (e/
detalle se solicita en el anexo del presupuesto)

Ruta Generacién de
Ingresos -

USS 3.000.000

En el marco de la implementacion de fa Ruta de Generacién de
Ingresos, el proyecto promovera activamente el apalancamiento
de recursos adicionales de oferta publica para dar continuidad y
sostenibilidad a las acciones iniciadas. En particular, se buscara
articular la programacidn plurianual de las entidades nacionales
que hacen parte de la Ruta, con el fin de movilizar inversiones
complementarias en el municipio de Tumaco durante el periodo
2027-2030, posteriores a la finalizacién del proyecto. De acuerdo
con los escenarios de planificacion institucional actualmente en
construccion, estas inversiones podrian alcanzar hasta USD 3
millones, incluyendo el efecto catalizador del propio proyecto,
sujeto a decisiones presupuestales y operativas de las entidades
competentes.

Adicionalmente, a través del sistema de informacion que se usara
para realizar acompafiamiento a toda la intervencidn, se espera
intentar acercarse a la identificaciéon de los programas, bienes y
servicios invertidos en la poblacion. Esta capacidad instalada
quedard a cargo de la Alcaldia para que se pueda realizar
seguimiento a futuro sobre las inversiones posteriores.
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RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO

1. Costos de personal:
Cubre los perfiles técnicos, territoriales y administrativos
necesarios para la ejecucién del proyecto, incluyendo desarrolio $53.864 $ 88.040 $44.201 $186.105
tecnologico, coordinacién del componente de generacién de ' ’ ’ : '
ingresos, acompafiamiento territorial, planificacion urbana,
implementacién de pilotos y soporte administrativo.

2. Suministros, comodidades, materiales:
Financia insumos logisticos y pedagégicos para la realizacion de
talleres y-actividades comunitarias, incluyendo kits y paquetes
logisticos, materiales para formacion, bonos canjeables, alquiler $13.745 $77.097 $36.950 $127.792
de espacios, materiales para reciclaje y bioseguridad, asi coma : .
apoyos para fortalecimiento organizativo y comunitario
directamente vinculados a‘la ejecucién de los productos del
proyecto. )
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su
depreciacion:
Adquisicién de vehiculos. motorizados para el transporte de
materiale; desde centros de comercializacién hacia puntos de s _ $133.939 s _ ¢ 133.939
acopio en barrios o zonas de dificil acceso, asi como
equipamiento especializado, herramientas basicas, elementos
de bioseguridad y mobiliario necesarios para la operacion del
proyecto.

4, Servicios contractuales:

Consultoriasy servicios especializados para el fortalecimiento de
capacidades en generacion de ingresos, gestion ambiental y de
residuos, economia circular, liderazgo y enfoque de género, asi $36.207 $81.570 $ 96.000 $213.777
como servicios de apoyo psicosocial, facilitacion comunitaria,
capacitaciones técnicas, instalacion de infraestructura liviana
(URCOS) y asesorias juridicas y operativas, necesarios para la
implementacién efectiva de los productos del proyecto.

5. Viajes: $9.600 $6.812 $ 38.340 $ 54.752

Viajes de los equipos de coordinacién y monitoreo del proyecto.

6. Transferenciasy grants a contrapartes:
Fortalecimiento  directo de  actores locales mediante
capitalizacién e incentivos financieros para organizaciones y
emprendimientos de economia_ popular, apoyo a comercios,
colegios y circuitos productivos, financiamiento de acciones $149.488 S 28.243 S- $177.691
comunitarias ambientales y de reciclaje, asi como transferencias
especificas para organizaciones de mujeres y jovenes,
promoviendo inclusidn, sostenibilidad econdmica y apropiacion
territorial de los resultados del proyecto.

7. Costos generalés de operacién-y otros costos

. - . 17
directos $5.365 $19.813 $ 15.000 $40.178
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presupuesto. Este documento constituye parte integral del proyecto, el no diligenciamiento -serd causal de no
evaluacion del proyecto.

5. ENFOQUES DIFERENCIALES

integracion a circuitos
econdémicos formales vy a
procesos  de  gobernanza
comunitaria.

Poblacion é¢Queé brechas de accesoy goce |  ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas
efectivo de derechos tiene implementara el proyecto implementari el proyecto
esta poblacién, relacionadas para contribuir al cierre de | para facilitar la participacion
con la problematica? estas brechas? de estas poblaciones en el
proyecto considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?
Victimas del | Limitado acceso a ingresos | Articulacién a rutas de | Priorizacion de victimas del
Conflicto sostenibles, pérdida de activos | generacion de  ingresos | conflicto en la seleccion de
armado productivos y ruptura de redes | mediante economia circular, | beneficiarios; desarrollo  de
sociales, con barreras para su | economia popular y | espacios participativos

empleabilidad,
fortalecimiento organizativo
y acompafiamiento
psicosocial comunitario, en
coherencia con la politica de
Soluciones Duraderas. Estas
acciones contribuyen a la
estabilizacién
socioecondmica como
dimensién central de las
soluciones duraderas y del
proceso de implementacién
territorial del Acuerdo Final
de Paz.

comunitarios seguros; horarios
y  metodologias  flexibles;
acompafiamiento comunitario
continuo para garantizar su
participacion  informada vy
sostenida en las actividades del
proyecto.

Comunidades | Afectaciones diferenciadas por | Incorporacion de practicas | Procesos de  concertacion
étnicas exclusién histérica, | productivas  culturaimente | comunitaria previos;
discriminacién  estructural vy | pertinentes, fortalecimiento | adecuacién metodoldgica con
limitada  participacion  en | de liderazgos comunitarios y enfoque étnico; participacion
decisiones sobre el uso del | articulacién con enfoques de | de liderazgos comunitarios en
territorio los recursos naturales | economia propia y cuidado | el disefio e implementacion de
y las actividades productivas. del territorio y gestidn | actividades; reconocimiento de
colectiva de los recursos, | formas propias de organizacién

respetando los  sistemas | y toma de decisiones.

‘ organizativos comunitarios.

Personas Limitadas oportunidades de | Vinculacién a actividades | Adecuacion de actividades a sus
mayores generacion de ingresos vy | complementarias de | capacidades fisicas;  roles
exclusion de procesos | economia popular, reciclaje | diferenciados no demandantes;

y transmision de saberes

acompafiamiento comunitario;

inclusién en espacios de
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condicién de
discapacidad

Barreras fisicas,
comunicacionales y sociales
para acceder a oportunidades
econdmicas y espacios de
participacidon comunitaria.

Poblacién | ¢Qué brechas de accesoy goce |  ¢Qué acciones concretas ¢Qué acciones concretas
efectivo de derechos tiene implementara el proyecto implementara el proyecto
esta poblacion, relacionadas | para contribuir al cierre de | para facilitar la participacién
con la problematica? estas brechas? de estas poblaciones en el
proyecto considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?
productivos por barreras fisicas | comunitarios, fortaleciendo | transmision de saberes y apoyo
'y tecnoldgicas. su rol social y comunitario, organizativo.
Personas en Adaptacién de actividades | Adecuacion de actividades a sus

productivas, fortalecimiento

‘de capacidades para la
inclusién  econdmica vy
articulacion con la oferta

institucional existente.

capacidades fisicas,
comunicacionales y sociales;
acompafiamiento comunitario;
Estrategias pedagdgicas
diferenciadas de acuerdo con
las capacidades identificadas.

empleo- digno vy participacién
comunitaria segura.

Jovenes Altos niveles de desempleo, | Formacién en economia | Estrategias pedagdgicas
informalidad vy riesgo de | circular, empleabilidad vy diferenciadas; uso de
vinculacion a economias ilicitas, | emprendimiento, metodologias participativas vy
con limitada participacién en | articulacién a cadenas de | practicas; espacios de liderazgo
decisiones comunitarias. valor locales y | juvenil; articulacién con redes

fortalecimiento de | juveniles locales y actividades
liderazgos juveniles y | compatibles con dinamicas
participacién en iniciativas | educativas y laborales.
comunitarias productivas.

Poblacidon Promocion de entornos

LGTBIO+ Discriminacion, estigmatizacion | productivos inclusivos, | Generacion de espacios
y barreras para el acceso a | sensibilizacion comunitaria y | Seguros y libres de

articulacion  con rutas
institucionales de proteccion
y derechos % no
discriminacidn.

discriminacidon; protocolos de
prevencion y atencion de
violencias; confidencialidad en
la participacion; coordinacion

con organizaciones y redes
LGTBIQ+ cuando sea
pertinente.
5.1 Medio ambiente
El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades X

productivas (urbanas o rurales)

parques naturales, otros.

El proyecto se focalizard en algun territorio como por
ejemplo drea protegida, zona de reserva campesina,

infraestructura.

El'proyecto contempla la construccién de

a1
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El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio
climatico o promover la seguridad climética.

Ver Anexo 3 con Matriz Medioambiental diligenciada.

5.2 lgualdad de Género

Lista de chequeo

Si/Noy ¢Por qué?

El objetivo general y/o la légica de intervencion del
1 proyecto apuestan por la igualdad de género y/o
empoderamiento de mujeres y/o nifias?

Si. El objetivo prioriza la inclusién productiva y social sostenible de
mujeres y jovenes en la economia circular y otros procesos
productivos, promoviendo el acceso equitativo a ingresos, el
fortalecimiento organizativo y la-participacion en la gobernanza
comunitaria como condiciones para su empoderamiento e
igualdad.

2 La teoria del cambio responde a las necesidades y/o
expectativas de las mujeres y/o las nifias?

Si. La teoria del cambio reconoce las brechas diferenciadas que
enfrentan las mujeres, especialmente jefas de hogar, y plantea
estrategias para potenciar su liderazgo y empoderamiento
socioecondmico, avanzando de este modo en la consolidaciéon de
soluciones duraderas y la paz territorial con enfoque de género
buscando aportar a transformaciones en la distribucion del
cuidado, los roles productivos y la participacion de los hombres en
practicas de masculinidades no violentas.

3 ¢Cudl(es) linea(s) temética(s) de género involucra el
proyecto? Ver ANEXO 4 — Marcador de género.

Acciones afirmativas

Autonomia Econdmica (acceso al mercado laboral y al trabajo
decente - Conciliacidn de la vida familiar y laboral)

Construccién de Paz (Reconocimiento y fortalecimiento de las
mujeres y sus diferentes formas organizativas en la construccion
de la paz, y estrategias de proteccion de lideresas) Resolucion 1325
y conexas.

¢El marco de resultados incluye indicadores cuali-
4 cuantitativos relacionados con la igualdad de género
que permitan dar cuenta de cambios en
conocimientos, actitudes, percepciones y conductas?
¢E incluye al menos un indicador de género del Fondo?

Si. El marco de resultados incluye indicadores desagregados por
sexo y edad, mediciones de participacion y liderazgo de mujeresy
al menos un indicador de género del Fondo, incluyendo cambios
en acceso a ingresos y percepcion de autonomia econdmica.

5 éIncluye su proyecto un resultado de efecto
intermedio que contribuya con la agenda de Mujeres,
Paz y Seguridad que implica la promocién de medida
concretas de género previstas en el AFP?

Si. La integralidad del proyecto busca potenciar el rol de las
mujeres como constructoras de paz sostenible desde sus
territorios y realidades, fortaleciendo sus capacidades y las de sus
organizaciones para la autonomia econdmica, su participacion en
espacios de incidencia, la gobernanza local y el liderazgo
ambiental.

6 ¢Se cuenta con una metodologia especifica para la
implementacion del enfoque de género?

Si. El proyecto implementa una metodologia especifica de
empoderamientc econdmico con enfoque de género, que
combina perfilamiento productivo diferenciado, acciones
afirmativas para mujeres y jovenes, fortalecimiento de

42
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Lista de chequeo Si/Noy éPor qué?

capacidades técnicas y organizativas, acceso progresivo a
mercados y acompafiamiento para la conciliacién entre trabajo
productivo y trabajo de cuidado.

¢Cuenta con recurso humano idéneo -conocimiento | Si. El proyecto contara con personal con experiencia en enfoque
7 y/o experiencia- asociado a las temdticas de género | de género, empoderamiento econémico de mujeres y
que desarrollard el proyecto? transversalizacion del enfoque en proyectos de desarrollo
territorial y soluciones duraderas, apoyado por capacidades
institucionales de OIM, PNUD y ONU Habitat.

¢El proyecto cuenta con procesos de formacion, Si. El proyecto desarrollara procesos de formacién alineados al
8 capacitacion o sensibilizacion de igualdad de género? | marco de resultados, enfocados en autonomia econdmica de
muijeres, liderazgo comunitario, prevencién de violencias basadas
en género, corresponsabilidad en el cuidado y promocion de
entornos productivos inclusivos en iniciativas de economia circular
y economia popular.

:Se desarrollaran encuestas de percepcion para medir | Si. Se implementaran encuestas de percepcion para medir
9 la satisfaccion de la aplicabilidad del enfoque de | satisfaccion, apropiacion y efectividad del enfoque de género,
género? incluyendo cambios en percepcién de autonomia, participacion y
‘ trato equitativo en las iniciativas productivas.

¢Existe algun riesgo en su proyecto que pueda afectar | Si. Existen riesgos de reproduccién de mercados masculinizados y
10 | la aplicacién del enfoque de género? adulto céntricos que limiten la participacion efectiva de mujeres y
jovenes. Estos se mitigardn mediante acciones afirmativas,
criterios de acceso equitativos, acompafiamiento diferenciado,
sensibilizacién comunitaria y monitoreo permanente de brechas
de participacion y beneficios.

Auto calificacion marcador de género

Codificacién 3. Compromiso integral con la igualdad de género
Codificacién 2; Clara contribucién a la igualdad de género.
Codificacién 1: Limitada contribucién a la igualdad de género.
Codificacién 0: No contribuye a la igualdad de género.

oodx

Presupuesto de género
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Accién transversalizacion de
Accion Afirmativa género/fortalecimiento institucional Presupuesto

Reserva minima de cupos (50~70%) para
mujeres y jovenes afrodescendientes
desplazadas en el perfilamiento de las 50
iniciativas de economia popular y circular.
¢ Prioridad de acceso a capitalizacién y
fortalecimiento financiero para iniciativas
lideradas por mujeres o donde las
mujeres tengan control del ingreso
generado.

e Acompafiamiento técnico diferenciado
para mujeres con baja escolaridad, con
metodologfas accesibles y horarios
compatibles con cargas de cuidado.
* Insercion preferencial de mujeres en
los circuitos cortos de comercializacién,
garantizando su participacion en etapas
tradicionalmente masculinizadas
(compra, venta, negociacidn, logistica).
Accidn transversalizacion de género USD § 269,747.35

Garantizar |a participacién de mujeres
recicladoras y jdvenes en los procesos de
formalizacion de las organizaciones
comunitarias de reciclaje.

* Establecer cuotas de liderazgo
femenino en las organizaciones de
reciclaje (p. ej. minimo 40% en juntas
directivas, roles administrativos,
decisiones comerciales).

» Fortalecer capacidades técnicas de
mujeres en actividades usualmente
masculinizadas: clasificacién técnica,
transformacion de residuos, maquinaria
para madera plastica, logistica de acopio.

¢ Apayar procesos de certificacion
faboral de mujeres y jévenes en
competencias asociadas a economia
circular (en articulacion con SENA).

¢ Garantizar que los tres pilotos urbanos
sean liderados por mujeres y jévenes, no
solo como participantes, sino como
tomadoras de decisiones en disefio,
ejecucion y evaluacion,

* Crear espacios seguros para lideresas y Accion transversalizacion de género USD $ 97,653.18

44



Docusign Envelope ID: 5368CADF-4B2E-8BF6-8027-AA25BCFB3687
Docusign Envelope ID: FA88F03A-CE27-43DF-8AD4-154360C66A1D

. | FONDO MULTIDONANTE
> Gobierno de | DELAS NACIONES UNIDAS
Colombia | PARALAPAZ

LR N N RN R R I g

jévenes mediante acompafiamiento

psicosocial, rutas de proteccién e
implementacion rigurosa de PEAS.

« Promover la corresponsabilidad del
cuidado mediante servicios de cuidado
infantil temporal durante formaciones o
asambleas, para facilitar la participacion
de mujeres jefas de hogar.

« Impulsar procesos de formacién en
liderazgo politico y comunitario para
mujeres y jovenes afrodescendientes,
vinculando la agenda de Mujeres, Paz y
Seguridad.

« Target de colocaciones laborales
priorizadas para mujeres (al menos 60%)
en laruta de empleabilidad.

« Articulacion preferencial.con empresas
locales que se.comprometan con
contratacion de mujeres y jovenes,
especialmente en oficios no
tradicionales.

« Mentoria laboral diferenciada para
mujeres jovenes y madres solteras que
enfrentan mayores barreras de acceso al
empleo formal.

Espacios comunitarios de reflexion sobre
masculinidades no hegemdnicas,
dirigidos a hombres jévenes y adultos,
para reducir resistencias al liderazgo de
mujeres.

« Campafias comunitarias contra la
violencia basada en género,
especialmente en entornos de reciclaje,
comercio y gobernanza local.

« Procesos de sensibilizacidén con
PROMAP, comercios y empresas publicas
para eliminar practicas discriminatorias y
promover cultura organizacional sensible
al género.

6. RIESGOS

6.1 Riesgos comunes identificados para toda la estrategia

¢Qué acciones se adelantardn para mitigar suimpacto en caso de que
se materialice y para prevenir su ocurrencia en caso de que pueda
prevenirse

Tipo deriesgo

¢ Cual es el riesgo? ,
¢ & (bajo,
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moderado, alto,
extremo)
Durante la fase de
implementacién del proyecto, se - Para prevenir su ocurrencia se socializard y promovera la politica de
puede aumentar la exposicién de tolerancia cero de explotacion sexual de las Naciones Unidas; en todos
casos de explotacién y abuso los espacios que involucren participacion de scciedad civil.
sexual (EAS), en contra de la - Para el despliegue de instituciones y funcionarios de'Naciones Unidas
Politica de Tolerancia Cero frente en terreno, se buscara implementar el “Protocolo de Anaélisis del Nivel
a los casos de explotacién y el de Riesgo para Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanaos”,
abuso sexual establecida por el de la Unidad Especial de Proteccién {UNP) y otros protocolos con
secretario general de la ONU enfoque de género e interseccional para identificar y mitigar los posibles
desde 2003. El riesgo aplica al riesgos a los que estdn expuestas las mujeres y la poblacién OSIGD con
personal, consultores, pasantes, la implementacién de la politica de desmantelamiento enmarcada en
personas voluntarias y todos los este proyecto.
socios operativos e - Implementar de forma estricta el protocolo establecido por las
implementadores, naciones unidas sobre denuncias de actos de explotacién y abusos |
subcontratistas y proveedores. sexuales que involucren a asociados en la ejecucion
. . . . - Para prevenir su ocurrencia se socializard y promoverd la politica de
Existencia de situaciones entre las . L . .
tolerancia cero de explotacién sexual de las Naciones Unidas; en todos
partes en donde se presenten . . L . .
- . ) los espacios que involucren participacion de sociedad civil,
violencias basadas en género, ) YR . . - .
L - Para el despliegue de instituciones y funcionarios de Naciones Unidas
como lo son la explotacién y el ‘. " s .
- en terreno, se buscara implementar el “Protocolo de Andlisis del Nivel
abuso sexual, la exclusion de las ) ) . ”
. . de Riesgo para Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos”,
mujeres en las actividades del ; . o .
. de la Unidad Especial de Proteccién [UNP} y otros protocolos con
proyecto, la perpetuacion y/o el . ) . . e - .
-_ enfoque de género e interseccional para identificary mitigar los posibles
recrudecimiento de las ; X . "’
. riesgos a los que estdn expuestas las mujeres y la poblacion OSIGD con
desigualdades entre hombres y : e ot )
muieres la implementacién de la politica de desmantelamiento enmarcada en
) ' este proyecto.
Impacto negativo en
mujeres/grupos  de  mujeres
debido a: a) posibles situaciones
de discriminacion contra las
mujeres en relaciéon con la
articipacion en el disefio, .
P P ) - Integrar el enfoque de género en todas las fases del proyecto,
implementacién y acceso a L . e
: : L asegurando la participacion de mujeres y poblacién OSIG en la toma de
oportunidades y beneficios; b) o R o .
- -y . decisiones vy la  distribucién  equitativa de  beneficios.
capacidad limitada de las mujeres ) . - . . .
- . - Realizar evaluaciones de percepcién de seguridad diferenciadas por
para participar en las actividades . . Lo .
. Moderado genero y grupos vulnerables para identificar y abordar cualquier
del proyecto; c) exclusion de los >
. consecuencia no deseada.
espacios de toma de . . - o
- . ” - Establecer mecanismos de retroalimentaciéon vy participacion
decisiones/articulacién, procesos o . . . .
. o comunitaria para ajustar estrategias seglin las necesidades vy
asociados con la formalizacion, reocupaciones exoresadas
actividades de P paciones exp :
capacitacion/divulgacion; y d)
aumento del riesgo y exposicion a
la explotacién y abuso sexual
(EAS) yviolencia basada en género
(VBG):
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Los proyectos prodrian generar|
riesgos relacionados con derechos |
humanos por: a) incapacidad de |
titulares de derechos (como
agencias gubernamentales y las|
personas afectadas) para cumplir |-
con sus responsabilidades
(incluido el riesgo de pérdida de |
voluntad politica de “gobiernos
locales), b) riesgos de desigualdad
y discriminacién, especialmente
hacia personas en situacion de
vulnerabilidad o personas con
discapacidad, y c) el proyecto |}
podria contribuir a la
exacerbacion de conflictos entre |
las comunidades involucradas, lo |
que podria agravar tensiones o
generar situaciones de violencia.

““Moderado

| - La coordinacion de proyecto ylii{ Unidad de Gestion del Proyecto (UGP)
| supervisaran y dardn s'eguirﬁiento,a los procesos liderados por agencias

gubernamentales, organizaciones -de base, comunidades y entidades
asociadas. IR

- El proyecto deberd incorporaruh Mecanismo de Rendicion de cuentas
(AAP), para gestionar las consultas y preocupaciones relacionadas con
el proyecto. -

Existe el riesgo  de excluir a los
grupos vulnerables e
histdricamente marginados en a) |
la participacion de ‘espacios de |
toma de decisiones b) el acceso a|
actividades de  capacitacidn,
desarrollo de capacidades y|
divulgacidn; y ¢) la capacidad de |
las partes interesadas afectadas |
para plantear preocupaciones, |
presentar  reclamaciones ol
expresar objeciones. '

: asegurando la participacion-de mujeres y poblacién OSIG en la toma de

| decisiones y
/| - Realizar evaluaciones de percepcion de seguridad diferenciadas por

- Integrar el enfoque de. género ‘en todas las fases del proyecto,

la  distribuciéon  equitativa de  beneficios.
género y grupos vulnerables para identificar y abordar cualquier
consecuencia no deseada.
- Establecer .mecanismos de retroalimentacion vy participacion
comunitaria para ajustar estrategias segun las necesidades vy

preocupaciones expresadas.

Retrasos por clima, vias, orden | oot toia
. P ! ! ' Moderado
publico o blogueos. i .

|- Elaborar un Plan de Contingencia Operativa con escenarios

| reprogramables

Existe el riesgo de que los
productos y resultados de los
proyectos puedan verse afectados
por los posibles impactos del
cambio climatico (inundaciones,
deslizamientos de tierra, sequias)
en los paisajes y ecosistemas
priorizados.

diferenciados (invierno, cierres viales, alteraciones de orden publico).
- Disefiar cronogramas con holguras vy actividades criticas

- Seguimiento de la situacién de orden publico local, mediante una red
de informacién (Contactos con otras ONG), o ya sea a través de redes
sociales, noticieros, radio etc.
- Seguimiento de la situacion antes de empezar actividades con
Autoridades locales y Red de Contactos con Lideres Locales.

- Desarrollar planes de contingencia para hacer frente a posibles
fendmenos naturales, que incluyan medidas de prevencidn, mitigacién
y ’ respuesta.
- Colaborar con lideres y lideresas sociales y ambientales para reforzar
las practicas de gestion y prevencion de las alertas asociadas a estos
fendmenos.

- Monitorear las condiciones climaticas y ambientales en las zonas de
intervencién previo a los desplazamientos programados.
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La presencia de grupos armados y
economias ilegales (cultivos) en
especial en los municipios de
Tumaco y Roberto Paydn, genera
riesgos: {a) de seguridad para las
personas beneficiarias que
ejercen liderazgos sociales, y que.
su participacién en las actividades
de los proyectos aumenta su
visibilidad, (b) de seguridad para
los equipos técnicos, proveedores
y contratistas (c) de retrasos en la
implementacion (d) influencia de
los grupos armados en la
implementacion de proyecto

- Trabajar en estrecha colaboracion con las comunidades v los lideres
locales para comprender -y .abordar la dinamica local.
- Aplicar medidas de seguridad para proteger tanto a los miembros de
la comunidad como al personal del proyecto.
- Coordinacidn con las autoridades de seguridad locales y nacionales
para obtener apoyo en las 20nas de riesgo.
- Solicitar autorizacion para viajar a las zonas de intervencion a través
de la agencia de seguridad de la ONU utilizando el formulario "Security
Clearence".

Fragilidad. institucional, alta
rotacién "de los funcionarios de
gobierno y cambios en la
normatividad que respalda la
ejecucion del proyecto. )

- El Fondo apunta a generar cambios estructurales y no cambios en el
corto plazo, de tal forma que la incidencia se logre més alld de los
Gobiernos de turno, en linea con el Acuerdo de Paz.
- Todos los proyectos en la estrategia de salida deben garantizar la
sostenibilidad de los procesos, transferir a comunidades, instituciones,
y/o aliados o socios, y sistematizar los productos de tal forma que
puedan ser transferibles a distintos equipos de trabajo

Utilizacién de los proyectos como
mecanismo de camparia o riesgos
de continuidad de las acciones, ya
que su implementacidon se dard
durante el periodo electoral y
cambio de gobierno, asi como en
autoridades del orden nacional
(Ministerios y agencias).

Moderado

- Mantener vy visibilizar alineacién permanente del proyecto con el
Acuerdo de Paz, la Reforma Rural Integral y los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), como su marco de trabajo, garantizado la
participacién de las instituciones relevantes, asi haya cambio de

| interlocutores.
| - Neutralidad institucional; garantizar que toda la comunicacion oficial

del proyecto use logos e identidad institucional ejecutora y no de
partidos, candidatos o campafias. Difundir mensajes claros sobre el
caracter técnico y no politico del proyecto.
- Protocolos de comunicacion y visibilidad; Establecer un mecanismo de
validacién de comunicaciones para evitar que actores politicos utilicen
el proyecto en campanfias.
- Incluir a diversos actores locales (asociaciones, gremios, sociedad civil)

1 en los espacios de socializacion y entrega de beneficios, para no dar

lugar a sefialamientos de favoritismo politico.

.| - Promover la participacién de veedurias ciudadanas y observadores
.| externos en el seguimiento del proyecto, asi como documentar todas
“{las actividades con informes y actas que respalden la transparencia.

- Establecer canales de comunicacidn fluida con el gobierno saliente y

entrante, para visibilizar la importancia de las acciones.
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Riesgos derivados de la presencia
de actores armados y economias
ilegales (seguridad de jévenes,
personal y comunidades).

. asegurando la participacion de mujeres y poblacién OSIG en la toma de

‘género y grupos vulnerables para identificar y abordar cualquier

- Trabajar en estrecha colaboracién con las comunidades y los lideres
locales para comprender vy abordar la dindmica local.
- Aplicar medidas de seguridad para proteger tanto a los miembros de
la comunidad como al personal del proyecto.
< Coordinacién con las autoridades de seguridad locales y nacionales
para obtener apoyo en las zonas de riesgo.
- Solicitar autorizacidn para viajar a las zonas de intervencion a través
de la agencia de seguridad de la ONU utilizando el formulario "Security
Clearence".

- Integrar el enfoque de género en todas las fases del proyecto,

decisiones y la  distribucion  equitativa de  beneficios.
- Realizar evaluaciones de percepcion de seguridad diferenciadas por

no deseada.
retroalimentacion y participacién
las necesidades vy

consecuencia
Establecer mecanismos de
comunitaria para ajustar estrategias segun
preocupaciones expresadas.

Rechazo y baja credibilidad en la |
implementacion de la paz: Riesgo |
de dindmica cambiante. en la|:
negociacion con las mesas activas |
en el territorio o eventual ruptura |+
estas.

" 1- Los proyectos serén disefiados desde los territorios y con la
| participacion de diferentes actores (comunidades locales, étnicas,
| jévenes, victimas, entre otros). Se debe generar una narrativa que
| proteja las organizaciones comunitarias y liderazgos al hacer explicita
| que su vinculacion esta asociada a sus apuestas productivasy a criterios

| - Disefiar estrategias de comunicacion (incluyendo una estrategia de
| comunicacién con enfoque de género) hacia la comunidad sobre los
| objetivos vy alcance del proyecto.

1 rechazo.
| - Se promover3 el fortalecimiento de una cultura de la paz con enfoque

de seleccion técnicos.

La comunicacion abierta y
transparente ayuda a disipar los malentendidos y reducir el riesgo de

de restauracion, a través de acciones de comunicacidn, sensibilizacién y
pedagogia

Riesgor de retrasos en la
implementacion y encarecimiento
por dificultades de acceso debido
a estado de vias, seguridad y
orden publico, clima o
movilizaciones sociales.

‘rutas terrestres y fluviales, puntos criticos y tiempos reales de

"~ Establecer hitos parciales que permitan avances auin con restricciones

largos.

< Elaborar un Plan de Gestién de Accesos y Movilidad con mapeo de
desplazamiento.
- Definir cronogramas con mdrgenes de contingencia (10-20%) para

actividades en terreno.

- Contratar proveedores locales y regionales para reducir traslados

Riesgo a la seguridad de la|
comunidad especialmente |
mujeres y jévenes. :

-| riesgo.
| - Identificacidn de liderazgos visibles y andlisis de nivel de exposicion.

- Elaboracidn participativa de un Protocolo Comunitario de Gestion de
Riesgos y Seguridad.
- Definicién de rutas internas de comunicacién ante situaciones de
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| - Deberd cumplir: con Ia normatlva nacional aplicable, la Norma de
; Politica de Estandares Soc;ales y Ambientales (SES) de cada agencia y/o
En las actividades relacionadas aliado en lmplementacmn y ‘un . codigo de conducta que incluya
con el  mejoramiento  de S . disposiciones para prevenir la: dlscnmmacxon laboral en todas las lineas
infraestructura, y otras que = estratégicas o del proyecto.
requieren mano de obra, existe un Moderado - /| - Desarrollar mecamsm’os de aswtenaa técnica, supervisién y control
riesgo asociado con laj ™ | para las orgamzaaones que cuentan con Acuerdos-de Subvencion de
discriminacion y falta de Bajo Valor o Acuerdos de’ Partes Responsables para asegurar el respeto
oportunidades. de los derechos laborales -y la-ijgualdad de oportunidades para las
comunidades, tomando en cuenta las brechas sociales, de edad, de
género y de discapacidad.

Las actividades del proyecto
pueden generar tanto residuos
peligrosos, como no peligrosos,
por ejemplo: durante las sesiones
de capacitacion / formacion,
mejoras  de  infraestructura,
procesos de fumigacién y/o abono
de cultivos y/o faenas de pesca.

- El proyecto deberd formular un:Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) |dent|f|cando la normativa aplicable sobre la gestion de
recursos y acciones para cumplir con esta normativa.
- El proyecto se alinea con la guia del MPTF sobre la gestién de residuos
y Economia Circular :

- Se avanzara en la identificacidn temprana de lugares de recoleccion y
almacenamiento de materiales locales requeridos para las
‘| adecuaciones teniendo en cuenta el didlogo y el establecimiento de
acuerdos con autoridades locales.
- Se analizard técnica y socialmente la viabilidad de fuentes alternas vy
los costos relacionados; con base en lo cual se tomaran las decisiones
respectivas frente al alcance y tipo de intervencion de acuerdo con su
pertinencia ambiental y cultural.
- Se analizara, junto con las autoridades locales, la disponibilidad de
mano de obra para el desarrollo de las diferentes tareas asociadas con
la infraestructura.
En caso de no tener disponibilidad de mano de obra suficiente entre las
comunidades locales para el desarrollo de algunas tareas asociadas, se
establecerdn didlogos parala vinculacion de otro personal de la regién.
- Adoptar un codigo de conducta laboral aplicable a contratistas, lideres
comunitarios y personal del proyecto, con sanciones claras frente a

Baja disponibilidad de materiales
locales y/o disponibilidad de
mano de obra local para las obras Moderado
o] mejoramiento de
infraestructura a realizar.

Discriminacién laboral o} précticas , discriminatorias.
desigualdad en actividades que - Disefiar convocatorias abiertas y publicas, difundidas por multiples
requieran mano de obra o medios comunitarios.

participacion comunitaria. - Definir criterios objetivos de seleccidn (experiencia, disponibilidad,
competencias) evitando requisitos que excluyan injustificadamente a
mujeres, jovenes o poblacion étnica.

- Definicion clara en la formulacién para evitar expectativas dificiles de
cumplir durante la implementacién.
- Estrategia de comunicacion desde el inicio, asegurando una difusién
transparente de los alcances del proyecto y evitando promesas
incumplibles.

- Fomento de la apropiacién social y comunitaria del proyecto,
promoviendo que los actores locales vean este proyecto como parte de
un proceso de construccion de confianza, preparando el terreno parala
autogestion y cooperacidn en fases futuras. Producto de comunicacion
sugerido: Ruta de Autogestion y Cooperacion, para garantizar la
sostenibilidad de las acciones una vez finalizado el proyecto.

Riesgo de que el proyecto no sea
sostenible en el tiempo.
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Tipo de riesgo

éCual es el riesgo? {bajo, moderado,

caso de que se materialice y para prevenir su ocurrencia en

¢Qué acciones se adelantarédn para mitigar su impacto en

caso de que pueda prevenirse?

alto, extremo)
oderado

Existencia de situaciones |
entre las partes en donde |
se presenten violencias |
basadas en género, como |
lo son la explotacion y el
abuso sexual, la exclusion
de las mujeres en las
actividades del proyecto, la
perpetuacion  y/fo el
recrudecimiento - de las
desigualdades entre |
hombres y mujeres.

- | Los contratos del
/| proveedores vinculados al proyecto haran referencia a la
| politica de PEAS. Adicionalmente, en los procesos de

| Adicionalmente, las actividades disefiadas para el proyecto

equipo humano, contratistas y/o

induccién se contara con espacios de formacion en este
sentido. Por otra parte, se acordaran las rutas y mecanismos
que seran implementados en caso de que se presenten este
tipo de situaciones. Los casos se analizaran en Comité
Directivo para propiciar medidas mitigadoras y analizar las
acciones de atencion.

incorporan el enfoque de género y promuevan la
participacion de mujeres y/o poblacién LGBTIQ+, como
acciones afirmativas que reducen las brechas de Ila
desigualdad de género.

Desercion -de la poblacidn |
objeto del convenio. Que
riesgos se han identificado
y- medidas -de  mitigacién
que evidencien que no sera

una accion con dafio.

~| participantes.

1 con la participacion de mujeres y jévenes quienes incidiran

Habilitacion de espacios de rendicion de cuentas hacia las
comunidades y demas actores participantes del proyecto
durante toda la implementacion. Especialmente, se
mantendran canales de comunicacién constante con los
liderazgos comunitarios y/o de las organizaciones

Dentro del disefio de las tres soluciones urbanas se contard

en la forma en que estas construcciones se operativizaran
para volverse sostenibles. Adicionalmente, el vinculo con las
redes internacionales propuestas permitira generar acciones
orientadas a evitar la accién con dafio.

Incluya los otros riesgos
identificados ' La tasa de
cambio de monetizacién no |-
es favorable al desarrollo
amplio del proyecto.

: para atender la contingencia.

De manera periddica, se analizard la evolucion de [a TDR
determinando si el valor afecta el alcance de las actividades
y resultados esperados, tomando asi medidas consensuadas

Ocurrencia de  hechos
violentos y condiciones de
seguridad- - que inciden |
directa o indirectamente
sobre la implementacion
del proyecto.

~ Moderado

| A pesar.de que el contexto de seguridad no esta bajo el

/| implementacién del proyecto. Se mantendréd constante

control directo de los actores involucrados en la
comunicacién con UNDSS y seguimiento permanente a las
condiciones de seguridad y contexto de la zona priorizada
permanentemente.

Se informard al equipo de ejecucién de cualquier

eventualidad en las zonas que pueda causar un riesgo para
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éCudl es el riesgo?

Tipo de riesgo
(bajo, moderado,

“caso de que se materialice y para prevenir su ocurrencia en

¢Qué acciones se adelantaran para mitigar su impacto en

caso de que pueda prevenirse?

alto, extremo)

| los participantes 'y -el ‘equipo, y se tendrd apertura para
‘| reajustar las agendas mediante avisos de seguridad.

asociadas a la alta
sensibilidad frente a los
procesos de victimas, que
puedan afectar la
implementacion del
proyecto o) generar
percepciones de exclusién
o instrumentalizacion.

Baja participacion de los ““Moderado - En todala I6gica del proyecto se transversalizan acciones
jévenes y las mujeres en el BT ' encaminadas a garantizar la participacion de mujeres y
proyecto -| jévenes; con indicadores especiales a los cuales se les hara
seguimiento para tomar medidas en donde fa participacién
de esta poblacidn sea menos de la esperada.
Alta rotacion de “'Moderado® | Se desarrollardn un modelo integral y multiactor que permita
funcionarios en el gobierno A : el fortalecimiento de los instrumentos de planificacion
local que impide o retrasa existentes, esto incluye el fortalecimiento de capacidades del
la implementacion de los 1 gobierno local, la vinculacién a redes de internacionales
instrumentos de ‘| sobre los temas del proyecto y fa puesta en marcha de tres
planificacion y uso del pilotos de soluciones urbanas enfocadas en economia
suelo circular.
Particularmente con el gobierno local se mantendrd
comunicacién constante con varias dependencias e
instancias para asegurar la trazabilidad de los acuerdos en el
| marco del proyecto y la garantia de la implementacion de
i e este.
Fluctuaciones en precios Moderado Desde el proyecto se facilitara el fortalecimiento de las
y/o demanda capacidades empresariales de las iniciativas priorizadas.
Ademds, se promoveran circuitos cortos de comercializacién
para favorecer la negociacidn en condiciones favorables para
- el consumidor y el vendedor.
Existencia de mercados Moderado Se desarrollaran acciones afirmativas, la definicion de
masculinizados y adulto : criterios de acceso equitativos, el acompafiamiento
céntricos. diferenciado, la sensibilizacion comunitaria y el monitoreo
permanente de brechas de participacion y beneficios.
Ocurrencia de  hechos “Moderado El proyecto implementarad un enfoque sensible al conflicto y
relacionados  con las SRS de accion sin dafio, garantizando criterios transparentes y
dindmicas de conflicto verificables para la seleccién de participantes y promoviendo
armado vigentes o la inclusion tanto de poblaciéon desplazada como de
tensiones sociales comunidades de acogida, con el fin de evitar tensiones o

percepciones de favoritismo.

Se articulara con autoridades locales, mesas de victimas y
liderazgos comunitarios para validar intervenciones vy
anticipar posibles riesgos sociales. En caso de deterioro del
contexto, se priorizardn modalidades flexibles de
implementacidn y se suspenderan actividades presenciales
cuando sea necesario, garantizando la seguridad de
participantes y equipo.

7. GOBERNANZA.

7.1 Gobernanza de la Estrategia Conexién Pazifico Sostenible, de la cual hace parte esta iniciativa.
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Se conformara un “Comité de la Estrategia Conexidn Pazifico Sostenible” de cardcter consultivo, el cual estard
integrado por delegados de FAO, ONU Mujeres, OIM, ONU Habitat, UNODC, PNUD, UNICEF, UNFPA, RARE, DRC, URT,
la Gobernacion de Narifio, las Alcaldias municipales de Tumaco y Roberto Payan, la DSCI, ART, URT, OCCP/ Grupo
AICMA, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas.

Este comité se reunird de manera trimestral para la presentacion de avances, articulacion y toma de decisiones,
incluyendo funciones como:

¢ Brindar lineamiento estratégico para toda la intervencion
s  Emitir alertas al Fondo por dificultades en la implementacién
¢ Compartiravances en cada una de las lineas de intervencién

Podrd Invitarse seglin necesidad del Comité

¢ Otras contrapartes en funcién de la dindmica del Comité, o contrapartes especificas para temas a tratar
e Socios implémentadores

e Representantes de los beneficiarios de la estrategia

¢ Representantes de organizaciones de la sociedad civil

El proyecto contempla un enfoque de complementariedad y articulacién institucional para evitar la superposicién
de beneficiarios y la duplicacién de esfuerzos en los municipios y asociaciones donde actualmente intervienen
iniciativas como RenHacemos, Proyecto integrador ART, estrategia de soluciones duraderas en los barrios de
Tumaco, AICMA, educacion ambiental para jévenes.

Para ello, se implementardn las siguientes estrategias:

e Coordinacidn interinstitucional: Se propendera por la articulacién con programas y proyectos en curso en
el territorio, con el fin de identificar y compartir estrategias, sinergias y coordinar acciones
complementarias.

e Complementariedad de acciones: Las actividades propuestas no replican los apoyos ya otorgados por otras
iniciativas, sino que los fortalecen mediante la promocién y la visibilizacion de los alcances de los proyectos.

e Alineacién con los planes territoriales (PDET): Las intervenciones estaran articuladas con las prioridades
establecidas en los instrumentos de planeacién territorial, asegurando coherencia con las estrategias de
desarrollo rural integral y evitando duplicidad de esfuerzos.

e De esta forma, la estrategia se.posiciona como un complemento articulador de las intervenciones
existentes, potenciando resultados, optimizando recursos y contribuyendo de manera coordinada al
fortalecimiento sostenible de los municipios Tumaco y Roberto Payan.

Nota: Durante el primer Comité de esta Estrategia, se definirdn los mecanismos de participacion y toma de
decisiones; la naturaleza del rol de cada una de las organizaciones involucradas y los criterios para la invitacidn de
actores adicionales, asi como la definicion de los mecanismos y liderazgos desde las agencias, para garantizar la
implementacion de las acciones acd descritas. Ademas, se establecera un mecanismo de monitoreo conjunto para
toda la estrategia, que serd definido en ese primer comité.

7.2 Gobernanza del proyecto

La propuesta contard con una estructura de coordinacion y seguimiento compuesta por instancias especificas que
garantizaran la toma de decisiones estratégicas y el monitoreo efectivo del avance del proyecto.
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Se establecerd un Comité Directivo como méxima instancia de gobernanza, responsable de orientar decisiones
estratégicas y resolver ajustes mayores en la implementacién; este comité estara conformado por los socios del
proyecto y un miembro de la Secretaria Técnica del Fondo, quien participara como acompafiante obligatorio.
Paralelamente, operara un Comité Técnico encargado del seguimiento operativo y metodolégico, integrado por los
equipos de coordinacidn del proyecto, especialistas tematicos y actores territoriales relevantes.

El Comité Directivo sesionard semestralmente, mientras que el Comité Técnico se reunird con una periodicidad
mensual para revisar avances, riesgos y acciones correctivas. Este esquema de coordinacidn permitira asegurar
articulacién interinstitucional, transparencia en la toma de decisiones y un seguimiento continuo a la ejecucion.

Para garantizar que la articulacidn institucional vaya mds alld de reuniones informativas, el proyecto establece
mecanismos concretos de formalizacion de compromisos con cada actor involucrado. En el marco del Comité Técnico
mensual, cada entidad reportara el estado de cumplimiento de sus compromisos especificos: el Ministerio de
Trabajo informard sobre la implementacion de la Ruta de Generacién de Ingresos en los barrios priorizados; el DPS
reportard el avance en la ejecucion de fos recursos del proyecto BPIN 202400000000182; el SENA dara cuenta-de los
procesos formativos activos y las certificaciones otorgadas; Aguas de Tumaco reportara las acciones de {a Estrategia
Vigias del Entorno Ambiental; y la Alcaldia Distrital informard sobre la ejecucién de su contrapartida a través de cada
Secretaria comprometida. Estos reportes quedaran registrados en actas y seran insumo para los informes
trimestrales al Fondo.

La vinculacién de los actores con instrumentos de politica publica es otro mecanismo de continuidad que trasciende
la voluntad coyuntural de cada entidad. El Ministerio de Trabajo acttia en el marco de los CONPES 4031 y 4180; ONU-
Hébitat acompafia la formulacidn del Plan de Gestién del Habitat en cumplimiento del Decreto 1470 de 2024; la
operacidn de las URCOs se enmarca en el PGIRS de Tumaco 2017-2032; y la Alcaldia incorpora los resultados del
proyecto en sus instrumentos de planeacion territorial. Este anclaje normativo e institucional garantiza que los
compromisos no dependan Unicamente de la vigencia del proyecto sino de obligaciones ya adquiridas por el Estado
en estos instrumentos.

Finalmente, la ruta de monitoreo del proyecto incluird de forma explicita las articulaciones institucionales como
objeto de seguimiento. El sistema de informacion que serd construido y transferido a la Alcaldia al cierre del proyecto
permitira registrar, visualizar y actualizar los recursos y acciones de las entidades nacionales invertidos en la
poblacién de los tres barrios, generando evidencia continua sobre el cumplimiento de los compromisos
interinstitucionales y habilitando el seguimiento del apalancamiento mas all de la vigencia de esta intervencion.

8. SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La implementacién de la propuesta contempla un sistema robusto de seguimiento que incluye la elaboracion de
reportes trimestrales y la presentacién de informes anuales que permitan monitorear avances y asegurar la calidad
técnica del proceso. Adicionalmente, se realizardn visitas de monitoreo periddicas en territorio y se llevaran a cabo
presentaciones formales de resultados dirigidas a los donantes, con el fin de garantizar transparencia, trazabilidad y
una comunicacién estratégica sobre los resultados e impactos alcanzados.

Especificamente, en este proyecto se aplicaran fos procedimientos e instrumentos esténdar de OIM para el
monitoreo y evaluacion de programas y proyectos, en particular aquellos que permiten generar tableros de control
sobre el estado de la ejecucidn técnica y financiera de cada una de las lineas definidas en la iniciativa.

- Paralos resultados del proyecto (a nivel de producto y efecto): El logro de los resultados serd monitoreado a
través de los indicadores definidos en la matriz de resultados. Para este fin se desarrollard una Matriz de
Seguimiento a Indicadores en donde se actualizaran periédicamente los avances en la medicién de indicadores.
Adicicnalmente, las reuniones mensuales del comité técnico serviran como instancias de retroalimentacién ante
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el donante y los socios para dar seguimiento a los resultados del proyecto y tomar las medidas correctivas
requeridas en caso de que la consecucion de productos y efectos no se dé acorde a lo planeado. Las minutas y
actas del comité técnico permitiran monitorear los acuerdos definidos, asi como las acciones a desarrollar como
resultado de las reuniones sostenidas. Se desarrollard un plan de monitoreo de indicadores e hitos de
desempefio, y se generaran informes técnicos y financieros periddicos segin con los lineamientos de las
agencias y conforme a lo establecido por el Fondo Multidonante.

- Parael desarrollo de actividades: El monitoreo del plan de trabajo se llevard a cabo mediante reportes de visitas
a terreno, los medios de verificacion de las actividades, el registro de beneficiarios, los informes socios
implementadores, entre otros. El equipo del proyecto mantendrd registro de estas acciones de monitoreo y los
resultados de las actividades clave serdn compartidos oportunamente con el donante y demas socios del
proyecto.

- Para la ejecucidn financiera: Elaboracién y difusion de reportes financieros de acuerdo con los procedimientos
y periodos acordados permitiran el control presupuestal sobre la implementacion del proyecto y garantizar que
los fondos son ejecutados oportunamente.

- Paralagestion de riesgos: Se definira un plan de gestion de riesgos a través del cual el Coordinador del Proyecto
se pueda valorar la efectividad de las medidas de control y tomar acciones cuando se considere necesario. La
informacion sobre el manejo de riesgos se tomara de visitas al terreno, discusiones sostenidas en el comité
técnicos y del didlogo con otros actores involucrados en la implementacidn del proyecto.

LISTA DE DOCUMENTOS A ADJUNTAR CON ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

- Anexo 2: Excel de presupuesto detallado diligenciado
- Anexo 3: Excel de matriz medioambiental diligenciada
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TO BE COMPLETED BY THE COLOMBIA UN MPTF Secretariat,
SIGNED BY THE RC AND SUBMITTED TO THE MPTF OFFICE

COLOMBIA UN MPTF
TRANSFER REQUEST FORM FOR APPROVED PROGRAMMES

Date of submission to the Admin Agent:

Form prepared by contact person:

4/7/2026

Melissa Nader , MPTF Technical Secretariat

Date of allocation decision/meeting: 03/13/2026
Total allocation approved: usD 999,630
Colombia UN MPTF: Allocation Decision endorsed by the Colombia UN MPTF Steering Committee
. Particip. UN Wln_dow Approved Previosly Ul e
Project . (National/ to be
Outcome . Org-n, National . Allocated transferred
Number/Title Entity UN/Civil Amounts (USD) (USD) transferred
Society) (USD)
IOM $ 466,000.00 $ 279,600.00
F3.DESARROLLO HUMANO UNDP $ 287,005.00 $ 172,203.00
SOSTENIBLE L
Generacion de ingresos
sostenibles como base
para las soluciones .
UN Window
durad [
wrrtoriol e © UN HABITAT $  246,625.00 $ 147,975.00
Tumaco
Total per Outcome 999,630 599,778
TOTAL ALLOCATIONS: 599,778
RC's initials: MVF__

Mandatory Enclosures / Supporting Documentation:
[ ] Check Box 1 Approved projects signed by Participating Entity
Check Box 2 Minutes of Approval Meeting, dated and signed (if applicable)

[ ] Check Box 3 Programme Appraisal Form signed by the RC and Government

| ] Check Box 4 List of Heads and focal points of Participating Organizations and National Entities with email addresses
for transfer notification purposes

[] Check Box 5 Other : (Specify )
Confirmation of allocation decision:

We hereby request the Administrative Agent of Colombia MPTF to make the above transfers to Participating Organizations and National Entities within 3-5 working days of the
receipt of this Transfer Request Submission Form.

DocuSigned by:

RC Colombia: Em.
Signature: m—“‘;%m
Name: Mireia Villar Forner
Place/Date: Bogota, April 8, 2026
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Cindy Lorena Saenz Robayo

De: Luis Fernando Angel Calle

Enviado el: lunes, 6 de julio de 2026 4:16 p.m.

Para: Paola Cainarca

cc: Juan Manuel Garzon; David Quijano; Alejandro Perez; Paola Rueda; Cindy Lorena

Saenz Robayo; Jairo Alberto Matallana Villarreal; Gloria Sossa; Hugo Marmol; Juan
Florez Pereira; Ximena Diaz; Johan Castillo

Asunto: Fw: 1001514 - Rev. L - CLEARANCE

Datos adjuntos: Rev L 1001514 - Caratula.xlsm; Rev L 1001514 - Calendario.xIsx; Rev L 1001514 -
MPTF 1006134 Acta Comité Dirvo 61.pdf; Rev L 1001514 - MPTF 1006134 FTR.pdf;
Rev L 1001514 MPTF - Nuevo Prodoc.pdf

Importancia: Alta

Estimada Paola

La revision presupuestal se encuentra financieramente OK. Por favor confirmar con Gloria Sossa si toda la
informacion en QUANTUM se encuentra OK ANTES de proceder con el tramite de firmas.

o Caratula-OK

o Ajuste AWP 2026 OK
o GMS - Ok

. Incremento — Ok

Por favor adjuntar (Si aplica):

. Solicitud del proyecto

o Caratula

. Calendario de Pagos

o AWP 2026

. Documentos soporte (CDR’s acuerdos, CDP, Check List de Cierre, Comunicados, Actas Extension etc)
J ACTAPAC

Breve descripcion:

1. Ajustar el Plan Plurianual de Trabajo (AWP 2024, 2025 y 2026) con base en el gasto estimado para cada vigencia en el award 1549320

2. Incorporar la iniciativa: "Generacion de ingresos sostenibles como base para las soluciones duraderas y la paz territorial inclusiva en Tur
suma de USD$ 287.005,00 (Quantum Project: 01006134; F:30000; D:12641; GMS:7%, Al: 001981-UNDP, Award:1549320) (MPTF ID 001+
Acta 61 del MPTF del 13 de marzo de 2026. (Adjunta)

3. El Documento de Proyecto - Prodoc (adjunto) reemplaza el del 20 de febrero de 2025.
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Luis Fernando Angel Calle

Asociado de Finanzas

Bogotda, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

luis.fernando.angel@undp.org
www.undp.org/es/colombia | shop.undp.org

coomsa E10@ e :
%, DECADA DE > >> ACCION

From: Cindy Lorena Saenz Robayo <cindy.saenz@undp.org>

Sent: Monday, July 6, 2026 12:25 PM

To: Luis Fernando Angel Calle <luis.fernando.angel@undp.org>; Paola Rueda <paola.rueda@undp.org>

Cc: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Alejandro
Perez <alejandro.perez@undp.org>; Jairo Alberto Matallana Villarreal <jairo.matallana@undp.org>; Paola Cainarca
<paola.cainarca@undp.org>; Gloria Sossa <gloria.sossa@undp.org>; Hugo Marmol <hugo.marmol@undp.org>; Juan
Florez Pereira <juan.florez.pereira@undp.org>; Ximena Diaz <ximena.diaz@undp.org>; Johan Castillo
<johan.castillo@undp.org>

Subject: 1001514 - Rev. L - CLEARANCE

Cordial Saludo Luis Fernando,

Para analisis se adjunta la revisién L del proyecto 1001514 — Fortalecimiento para la Respuesta a Crisis y Recuperacion
Temprana en Colombia, mediante la cual se pretende:

1. Ajustar el Plan Plurianual de Trabajo (AWP 2024, 2025 y 2026) con base en el gasto estimado para cada vigencia en
el award 1549320.

2. Incorporar la iniciativa: "Generacion de ingresos sostenibles como base para las soluciones duraderas y la paz
territorial inclusiva en Tumaco" al proyecto por la suma de USDS 287.005,00 (Quantum Project: 01006134; F:30000;
D:12641; GMS:7%, Al: 001981-UNDP, Award:1549320) (MPTF ID 00141575). De acuerdo con Acta 61 del MPTF del 13
de marzo de 2026. (Adjunta)

3. El Documento de Proyecto - Prodoc (adjunto) reemplaza el del 20 de febrero de
2025.

A continuacién, la version cargada en Q:
Award Prodoc Project Version Rev Version
1243637 1001514 | 1006134 | Version 1 |Rev.L Version 1- 1243637 - Rev. L (1006134)

Atentamente,

Cindy Lorena Saenz Robayo
Analista Presupuestal y Financiera
Bogota, Colombia
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50
Tel: +57 (1) 4889000
1974 - 2024 cindy.saenz@undp.org
COLOMBIA www.undp.org/es/colombia | shop.undp.org
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